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CREDITOS

Créditos y presentacion del curso

El Curso Superior de Vicentinismo es una propuesta académica y pastoral de Corazén de Paul destinada a
formar lectores, servidores, comunicadores y responsables de obras capaces de pensar el carisma vicentino
con rigor histérico, profundidad espiritual y capacidad de aplicacién en la cultura contempordnea. Este
octavo moddulo se sitla después de los tratados dedicados a Jesucristo evangelizador de los pobres, el
contexto francés del siglo XVII, la biografia temprana de Vicente, los acontecimientos de 1617, el nacimiento
de la Congregacion, la espiritualidad vicentina y el protagonismo de las mujeres.

La cartilla ha sido preparada bajo la direccién académica y pastoral del P. Andrés Felipe Rojas Saavedra, CM,
sacerdote de la Congregacién de la Misidn, comunicador pastoral y fundador/director de Corazén de Paul. Su
presentacion en el curso no obedece a una formalidad editorial: busca dejar claro que este itinerario nace de
una experiencia concreta de evangelizacién digital vicentina, con la conviccién de que la tradicién recibida
debe estudiarse, comunicarse y actualizarse sin perder su verdad documental ni su fuerza misionera.

USO ACADEMICO-PASTORAL

Este material puede emplearse para estudio personal, formacién comunitaria, cursos institucionales,
acompanamiento de voluntarios, capacitacién de equipos de caridad, formacién de lideres pastorales y
discernimiento de obras sociales vicentinas.

P. Andrés Felipe Rojas Saavedra, CM p. 2
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PRESENTACION

Presentacion del modulo

Cuando pensamos en caridad solemos pensar en generosidad, alimento, ropa, dinero o ayuda inmediata. Es
comprensible: muchas veces la pobreza aparece como una urgencia que no admite demoras. Quien tiene
hambre necesita comer; quien estd enfermo necesita cuidado; quien ha sido desplazado necesita proteccion;
quien ha sido abandonado necesita ser acogido. La tradicién cristiana nunca ha despreciado esa respuesta
primera. Al contrario, el Evangelio ensefia que el amor se juega también en el pan compartido, en el vaso de
agua, en la visita al enfermo y en la atencién al forastero.

Pero Vicente de Paul descubrié muy pronto que la compasién, si no se organiza, puede agotarse o incluso
fracasar. Chatillon habia mostrado un problema que acompafiard toda la historia posterior de la caridad
vicentina: ante una necesidad concreta, muchas personas respondieron con generosidad; sin embargo, si
todos llevaban ayuda el mismo dia y nadie volvia después, la familia atendida podia tener abundancia
momentanea y abandono al dia siguiente. La buena voluntad era real, pero necesitaba forma, responsables,
turnos, continuidad y discernimiento.

Este mddulo estudia precisamente el paso de la compasién a la caridad bien organizada. No pretende
convertir a san Vicente en un gerente moderno ni atribuirle teorias sociales que pertenecen a otros siglos.
Tampoco quiere reducir su obra a una lista de instituciones. La pregunta es mds profunda: jcémo una
experiencia espiritual de misericordia se convirtié en una capacidad extraordinaria para convocar personas,
administrar recursos, crear redes, sostener obras y responder de modo cada vez mas concreto a los pobres?

Organizar bien también es amar. Esta frase, utilizada aqui como formulacién pedagégica contemporanea, no
es una cita textual de Vicente. Sin embargo, expresa una intuicién documentable en su préactica: la caridad
no podia depender Unicamente del entusiasmo inicial; necesitaba reglas, fondos, personas formadas,
correspondencia, verificacién, responsables y una espiritualidad capaz de impedir que la administracién se
volviera frialdad o poder.

“La caridad vicentina no se contenta con sentir compasién: busca que el amor llegue

efectivamente, con orden, respeto y continuidad.”

SINTESIS PEDAGOGICA DEL MODULO. NO ES CITA TEXTUAL DE SAN VICENTE.

P. Andrés Felipe Rojas Saavedra, CM p.3



CURSO SUPERIOR DE VICENTINISMO - MODULO 8 CORAZON DE PAUL

NAVEGACION
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HERRAMIENTAS

Siglas y abreviaturas

Sigla Significado Uso en esta cartilla

CM

HC

AIC

DSI

oC

SVP
SLM

Congregacion de la Mision = Comunidad fundada por san Vicente para la evangelizacién de los pobres, especialmente

del campo.

Hijas de la Caridad Compaiifa fundada por Vicente de Paul y Luisa de Marillac para el servicio corporal y
espiritual de los pobres.

Asociacién Internacional Continuidad histérica contempordnea de las antiguas Caridades, mencionada en la

de Caridades seccion de recursos y actualidad.

Doctrina Social de la Conjunto del magisterio social utilizado para dialogar sobre caridad, justicia, bien comun,

Iglesia solidaridad y subsidiariedad.

Obras Completas Referencia editorial a los escritos de san Vicente de Pall; cuando se requiera uso

académico estricto, debe verificarse tomo, documento, fecha y pagina.
San Vicente de Paul Se usa solo en cuadros donde el espacio editorial lo exige.

Santa Luisa de Marillac Se usa solo en cuadros comparativos y recursos visuales.

P. Andrés Felipe Rojas Saavedra, CM p.5
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METODO

Como utilizar esta cartilla

Este mddulo puede leerse como un tratado introductorio sobre la caridad organizada. Su légica no parte de
técnicas de gestidn, sino de una tradicién espiritual: el pobre es persona concreta, no problema abstracto; la
ayuda debe respetar su dignidad; los recursos confiados a una obra de caridad tienen una responsabilidad
moral; y la organizacién no sustituye el encuentro, sino que debe hacerlo posible y sostenible.

La recomendacién pedagdgica es trabajar el médulo en cuatro movimientos. Primero, estudiar la pobreza
histérica para evitar idealizaciones. Segundo, analizar cdmo Vicente, Luisa, las Caridades, las Damas y las
Hijas organizaron respuestas diferenciadas. Tercero, dialogar con categorias contemporaneas como
asistencia, promocidn, justicia y cambio sistémico. Cuarto, aplicar los criterios a obras actuales,
especialmente en contextos parroquiales, educativos, sociales y digitales.

CLAVE DE LECTURA

Cada vez que aparezca una categoria contemporanea - diagnéstico social, cambio sistémico,
transparencia, ética de datos, sostenibilidad -, debe leerse como herramienta pedagdgica actual. No se
atribuye a Vicente el vocabulario moderno, sino que se pregunta qué elementos de su practica permiten
un didlogo responsable con estas categorias.

P. Andrés Felipe Rojas Saavedra, CM p. 6
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FORMACION

Objetivos del mdédulo

Objetivo general

CORAZON DE PAUL

Comprender histérica, espiritual y pastoralmente cémo la tradicién vicentina convirtié la compasién cristiana
en respuestas organizadas, sostenibles y orientadas a la dignidad de los pobres, distinguiendo
cuidadosamente entre la practica de Vicente y Luisa en el siglo XVII y los desarrollos contemporaneos de

promocién humana, justicia y cambio sistémico.
Objetivos especificos

Contextualizar

Reconstruir los rostros de la pobreza en la Francia
del siglo XVII sin reducirlos a una sola categoria.

Analizar administracion

Comprender presupuesto, recursos, cuentas,
sostenibilidad y transparencia como dimensiones
del servicio.

Reconocer redes

Describir la funcién de cartas, colaboradores,
benefactores, comunidades y autoridades en el
ecosistema de la caridad.

Evitar anacronismos

No atribuir a Vicente teorias modernas de cambio
sistémico, derechos sociales o trabajo social
profesional.

P. Andrés Felipe Rojas Saavedra, CM

Interpretar Chatillon

Mostrar por qué la buena voluntad necesité
reglamento, responsables y continuidad.

Estudiar obras

Examinar nifos abandonados, galeotes,
hospitales, enfermos, guerras y desplazamientos
sin convertirlos en anécdotas.

Distinguir categorias
Diferenciar asistencia inmediata, promocién
humana, justicia y transformacién de estructuras.

Actualizar

Construir criterios para obras vicentinas actuales:
dignidad, participacién, competencia, continuidad
y evaluacion.
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SINTESIS VISUAL

Mapa conceptual del mdédulo

PERSONAS POBRES

Compasion Escucha Informacion Discernimiento
Reglamentos Responsables Recursos Administracion
Servicio Promocion Justicia Continuidad
Vicente Luisa CM HC Cofradias Damas Benefactores

ADVERTENCIA

Este mapa es una reconstrucciéon pedagdgica contempordnea. Vicente no dibujé este esquema ni utilizé
nuestro vocabulario de gestién social. El valor del grafico estd en ayudar a ordenar relaciones histéricas
verificables.

P. Andrés Felipe Rojas Saavedra, CM p. 8



CURSO SUPERIOR DE VICENTINISMO - MODULO 8 CORAZON DE PAUL

UNIDAD

LA POBREZA EN LA FRANCIA DE VICENTE

La pobreza que Vicente encontré no era una realidad homogénea. En la Francia del Antiguo
Régimen, la mayor parte de la poblacién vivia vinculada al campo, sometida a ritmos agricolas,
cargas fiscales, dependencia seforial, fragilidad alimentaria y exposicién constante a malas
cosechas, enfermedad y guerra. Hablar de “los pobres” sin distinguir rostros concretos
empobrece la comprensién del carisma, porque Vicente no respondié a una idea abstracta de
pobreza sino a necesidades diferenciadas: campesinos sin instrucciéon religiosa, enfermos sin
cuidado, nifos abandonados, galeotes, desplazados, comunidades devastadas por la guerra,
ancianos sin apoyo y familias sin redes.

El siglo XVII francés conocié una combinacién dura de conflictos armados, epidemias, crisis de subsistencia,
presién fiscal y desigualdad social. La pobreza podia aparecer como hambre inmediata, pero también como
ausencia de proteccién frente a abusos, imposibilidad de acceder a sacramentos y formacién, falta de
defensa juridica, aislamiento o dependencia extrema de benefactores. Por eso la respuesta vicentina no se
limit6é a “dar algo”; se fue diversificando segun la naturaleza de cada necesidad.

La historia social exige cautela con las cifras. Muchas estadisticas modernas no existen para el periodo o son
reconstrucciones parciales. La cartilla evita usar nimeros espectaculares sin fuente, porque el principio
metodoldgico del curso sigue siendo el mismo: una descripcién histérica seria no necesita exagerar para
mostrar la gravedad del sufrimiento. La precariedad se percibe en la multiplicidad de respuestas organizadas
que Vicente, Luisa y sus colaboradores fueron creando.

La caridad vicentina surge en un mundo donde la pobreza estaba entrelazada con jerarquia social. El pobre
no era solamente quien carecia de dinero; era también quien dependia de la decisién de otros, quien no
podia moverse libremente, quien carecia de voz, quien no tenia familia que lo defendiera o quien era tratado
como carga. Comprender esto permite conectar la respuesta material con la dignidad espiritual y relacional
de la persona.

CONCEPTO CLAVE

No existe “el pobre” como categoria plana. Existen personas pobres con historias, necesidades,
capacidades, heridas y vinculos distintos.

Respuesta vicentina

Rostro de pobreza Necesidad inmediata Riesgo estructural :
posible

Campesinos Alimento, catequesis, Abandono pastoral, presion fiscal, Misiones, asistencia,

empobrecidos acompafiamiento malas cosechas organizacion local

Enfermos Cuidado, alimento, limpieza Aislamiento, falta de recursos, Visitas, hospitales, Hijas de la
dependencia Caridad

Niflos abandonados Proteccién, leche, refugio Mortalidad, explotacién, falta de Acogida, nodrizas, educacioén,
hogar supervision

Galeotes Acompafiamiento, alivio, Sistema penal deshumanizante Ministerio corporal y

dignidad espiritual

Victimas de guerra Pan, ropa, refugio, semillas Desplazamiento, destruccién de Redes de recoleccién y

medios de vida distribucion

P. Andrés Felipe Rojas Saavedra, CM p.9
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Una pobreza que rompe vinculos

La pobreza no destruye solamente bienes; destruye relaciones. Una mala cosecha puede impedir pagar
deudas, romper la capacidad de sembrar el afio siguiente y obligar a una familia a depender de vecinos o
sefiores. Una enfermedad puede convertir a una persona trabajadora en carga para su hogar. La guerra
puede desplazar comunidades enteras y volver inutiles las formas ordinarias de ayuda parroquial. Por eso la
caridad vicentina tuvo que mirar mas alld del objeto entregado: detrds de cada pan, manta o moneda habia
vinculos rotos que debian recomponerse.

Esta dimensién relacional explica que Vicente no se conformara con acciones aisladas. Una persona pobre
no necesitaba Unicamente recibir algo; necesitaba ser reinsertada en una red de cuidado. Las Cofradias,
Damas, Hijas, misioneros, benefactores y responsables locales crean precisamente una red que intenta
sustituir o reparar las redes sociales fallidas. La caridad organizada es, en el fondo, una reconstrucciéon de
comunion.

La perspectiva actual permite nombrar estas realidades con mas precisién: vulnerabilidad, exclusién, falta de
capital social, inseguridad alimentaria, pobreza multidimensional. Pero el curso debe conservar la prudencia
histérica: Vicente no usé estos conceptos. Lo que si puede estudiarse es cdmo su préactica respondia a
situaciones en las que la pobreza era material, espiritual, social y relacional al mismo tiempo.

APLICACION PASTORAL

Antes de diseflar una ayuda, pregunte qué vinculo se rompié: familia, salud, trabajo, escuela,
comunidad, fe, proteccidn o confianza. La respuesta serd mas vicentina si ayuda también a reconstruir
relacion.

P. Andrés Felipe Rojas Saavedra, CM p. 10
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UNIDAD

DE CHATILLON A UN METODO DE CARIDAD

Chatillon ocupa un lugar decisivo porque revela que la compasién necesita convertirse en
método. El episodio de la familia enferma mostré que una comunidad podia responder con
generosidad admirable y, al mismo tiempo, con desorden. El problema no era falta de corazén;
era falta de continuidad. Aquel aprendizaje estd en la base de una intuicién: cuando la ayuda
depende solo de emocion momentanea, puede producir abundancia de un dia y abandono al
siguiente.:

El Reglamento de la Caridad no debe leerse como documento frio. En su contexto, una regla era una forma
de proteger la finalidad de la obra. Establecer turnos, responsabilidades, criterios y modos de visita
significaba asegurar que el pobre no quedara a merced de la improvisacién. También significaba cuidar a las

servidoras de la caridad para que el servicio no dependiera de impulsos aislados, sino de una comunidad
organizada.

La organizaciéon no niega la gratuidad; la hace mas fiel. Una ayuda sin orden puede duplicar esfuerzos,
desperdiciar alimentos, generar injusticias entre destinatarios, cansar a los voluntarios, invisibilizar
necesidades reales y abandonar a quien mas depende de continuidad. Chatillon ensefia que la caridad no se
agota en el gesto de dar, sino que pregunta quién vuelve mafiana, quién escucha, quién prepara, quién
administra y quién verifica si la ayuda fue suficiente.

Este método no aparece formulado por Vicente con el vocabulario moderno de gestién social. Sin embargo,
los reglamentos, cartas e instrucciones revelan una ldgica practica: conocer la necesidad, convocar
personas, asignar tareas, ordenar recursos, sostener visitas y acompanar espiritualmente. Alli comienza una
cultura vicentina de caridad organizada.

DOCUMENTO CLAVE

Los primeros reglamentos de la Caridad permiten ver cémo una experiencia pastoral se convierte en
estructura: no para controlar el amor, sino para darle continuidad y calidad.

Necesidad - Una familia enferma requiere ayuda concreta.
Informacion - La comunidad conoce el sufrimiento y se moviliza.
Generosidad - Muchas personas responden al mismo tiempo.
Discernimiento - La ayuda inmediata revela el riesgo de desorden.

® Reglamento - La caridad se organiza en turnos, responsabilidades y continuidad.

El reglamento como memoria contra el olvido

Una regla tiene una funcién humilde pero decisiva: impedir que la obra dependa de la memoria emocional
del momento. Cuando una comunidad acaba de escuchar una historia dolorosa, todos recuerdan; después de
algunas semanas, las urgencias ordinarias regresan y la necesidad puede desaparecer de la agenda. El
reglamento conserva el compromiso cuando la emocién inicial se enfria. Por eso, en clave vicentina, una
norma bien hecha puede ser una forma de fidelidad al pobre.

1. San Vicente de Paul, Correspondence, Conferences, Documents, edicién inglesa basada en Pierre Coste, coleccién digital DePaul University: https://
via.library.depaul.edu/coste_en/. Para la versién espafiola se recomienda contrastar con Obras Completas, Salamanca: Sigueme.

P. Andrés Felipe Rojas Saavedra, CM p. 11
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El reglamento también distribuye cargas. Sin organizacidn, la persona mas sensible termina asumiendo todo
y se agota. Con organizacién, la caridad se vuelve comunitaria: una visita hoy, otra mafiana, una
responsable de alimentos, otra de cuentas, otra de seguimiento. Este reparto evita personalismos y crea
continuidad.

Finalmente, la regla permite evaluar. Si una obra no define qué pretende hacer, cémo lo hard y quién
responde, resulta casi imposible saber si estd sirviendo bien. La evaluacién no nace de desconfianza sino de
amor: se revisa porque la persona pobre merece una respuesta mejor que la improvisacion.

Regla Turnos

Da forma al amor para que no dependa solo del Hacen visible que la caridad pertenece a una

animo. comunidad.

Responsables Evaluacioén

Evitan abandono, duplicacién y confusién. Pregunta si la ayuda realmente llegé y produjo
bien.

P. Andrés Felipe Rojas Saavedra, CM p. 12
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UNIDAD

CONOCER ANTES DE ACTUAR

Una de las claves menos estudiadas de la practica vicentina es la importancia de la informacion.
Vicente y Luisa no actuaban solamente por impresidon general. Recibian cartas, pedian informes,
enviaban personas, consultaban a responsables locales, corregian decisiones y evaluaban
necesidades. La correspondencia se convierte asi en una verdadera infraestructura de la caridad:
por ella circulan datos, solicitudes, advertencias, recursos y criterios.2

¢Podemos hablar de diagnéstico social en Vicente? La expresién es contempordnea y debe usarse con
prudencia. Pero si puede afirmarse que muchas respuestas vicentinas buscaban conocer concretamente la
situacién antes de actuar. No bastaba saber que habia “pobres”; era necesario identificar cuantos
necesitaban pan, quién estaba enfermo, qué recursos existian, quién podia distribuirlos, qué riesgos habia,
cuanto costaria sostener la obra y quién podia acompanarla.

La informacién confiable protegia a los pobres y protegia la obra. Cuando una decisién se toma sin conocer
la realidad, los recursos pueden llegar tarde, ir al lugar equivocado o reforzar dependencias. Vicente era
profundamente espiritual, pero no por eso ingenuo. Su confianza en la Providencia no anulaba el deber de
preguntar, comprobar y actuar con prudencia.

La actualizacién pastoral es evidente. Muchas obras comienzan preguntando qué actividad pueden realizar;
el método vicentino obliga a preguntar primero qué estd pasando realmente. ;Qué dicen las personas
afectadas? ;Qué capacidades ya existen? ;Qué redes pueden apoyar? ;Qué riesgo de dafo hay? ;Qué se
sabe y qué se estd suponiendo? La caridad bien organizada comienza escuchando y verificando.

CLAVE DE GESTION

La informacién no reemplaza el encuentro personal. Lo prepara, lo orienta y evita que la ayuda nazca de
suposiciones.

Del rumor a la informacion responsable

La caridad mal informada puede comenzar en un rumor. Alguien dice que una familia “estd mal”, que un
enfermo “necesita todo”, que una comunidad “no tiene nada”. La sensibilidad cristiana se conmueve, pero
debe pasar por una verificacidon respetuosa. No se trata de sospechar del pobre; se trata de no actuar sobre
datos incompletos que pueden provocar ayudas inutiles o injustas.

Vicente y Luisa se movian dentro de un sistema de comunicacién lento, pero exigian detalles: quién
necesita, qué necesita, quién puede entregar, qué se ha recibido, qué falta, qué se debe corregir. Esa
paciencia por la informacién es una de las raices de la administracién caritativa. Sin datos confiables, la
generosidad no sabe dénde poner los pies.

Hoy, las comunidades cuentan con formularios, llamadas, bases de datos, visitas domiciliarias, mapas
comunitarios y herramientas digitales. La tentacién es convertir el dato en control frio. La ensefianza
vicentina seria mantener unidos dato y rostro: recopilar informacién para servir mejor, no para etiquetar,
vigilar o exponer.

2. San Vicente de Paul, Correspondence, Conferences, Documents, edicién inglesa basada en Pierre Coste, coleccién digital DePaul University: https://
via.library.depaul.edu/coste_en/. Para la versién espafiola se recomienda contrastar con Obras Completas, Salamanca: Sigueme.
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CRITERIO ETICO

Toda informacién sobre una persona vulnerable debe tener finalidad clara, proteccién adecuada y uso
limitado. Saber mds no da derecho a divulgar mas.

P. Andrés Felipe Rojas Saavedra, CM p. 14
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UNIDAD

ADMINISTRAR ES SERVIR

La administracién suele parecer un tema menor frente a la emocién espiritual de la caridad. Sin
embargo, en la tradicién vicentina administrar recursos destinados a los pobres es una
responsabilidad moral. Pan, ropa, camas, medicinas, rentas, casas, salarios, donaciones y legados
no eran simples bienes materiales; eran medios confiados para aliviar sufrimientos concretos. Mal
administrarlos equivalia a fallar precisamente a quienes se decia servir.:

Vicente y Luisa comprendieron que la administracién no era enemiga de la espiritualidad. Las cuentas,
provisiones, contratos, fondos y decisiones sobre recursos debian orientarse por la finalidad de la obra. La
pregunta no era solo cuanto dinero habia, sino para qué, con qué continuidad, bajo qué responsabilidad y
con qué fidelidad a los pobres. La administraciéon se vuelve espiritual cuando nace de la caridad, se ejerce
con sencillez y se somete a la finalidad de la misién.

La sostenibilidad aparece aqui como criterio decisivo. Una obra puede comenzar por generosidad, pero
necesita medios suficientes para permanecer. Vicente aceptaba o retrasaba obras segun la disponibilidad de
personas y recursos. El celo no consistia en asumirlo todo sin discernimiento. Una comunidad que promete
ayuda y luego no puede sostenerla produce nuevas heridas. Por eso la prudencia también forma parte de la
caridad.

La administracién vicentina no debe confundirse con burocracia. La burocracia se vuelve problema cuando
protege el sistema y olvida a la persona. La buena administracién, en cambio, libera energias, ordena
responsabilidades, previene abusos, cuida bienes comunes y permite que la ayuda llegue mejor. En este
sentido, organizar una despensa, llevar cuentas, construir un presupuesto o evaluar resultados puede ser
una forma concreta de servir a Cristo en los pobres.

PARA NO CONFUNDIR

Profesionalidad no significa frialdad; improvisacién no significa Evangelio. Una obra espiritual puede
estar mal gestionada, y una mala gestién puede hacer dafio a los pobres.

Elemento administrado Pregunta espiritual Riesgo si se descuida

Dinero ¢Esta al servicio de los pobres o de la institucién? Dependencia, opacidad, uso ineficaz
Alimentos ;Llegan a tiempo y a quienes los necesitan? Desperdicio, inequidad, abandono
Casas ¢Protegen y permiten misiéon? Patrimonio sin finalidad

Personal ¢Esta formado y acompafiado? Agotamiento, improvisacién, dafio
Donaciones ;Se agradecen sin vender la libertad? Control indebido de benefactores

Espiritualidad de las cuentas

Llevar cuentas puede parecer una tarea lejana al Evangelio, pero en una obra de caridad cada registro
econdémico protege una historia humana. Un ingreso anotado con claridad indica que una donacién no se
perdié; un gasto justificado muestra que el recurso llegdé a una necesidad; un presupuesto realista evita
prometer lo que no se podra sostener. La espiritualidad vicentina no se opone a esta seriedad: la exige.

3. San Vicente de Paul, Correspondence, Conferences, Documents, edicién inglesa basada en Pierre Coste, coleccién digital DePaul University: https://
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Santa Luisa ayuda a comprender esta dimensién porque su modo de acompafar obras y hermanas muestra
una preocupacién constante por lo concreto. La casa, la cama, la ropa, el alimento, la formacién, el traslado
y la salud importan espiritualmente porque el amor se encarna en detalles. En una tradicién de Encarnacién,
lo pequefio no es secundario.

Administrar también implica decir no. Una obra puede ser buena y, sin embargo, no estar al alcance de una
comunidad concreta. Vicente sabia que aceptar responsabilidades sin medios podia perjudicar a la misién.
La renuncia prudente no es falta de celo; puede ser respeto a los pobres, a los servidores y a la verdad de
los recursos disponibles.

DISCERNIMIENTO

Antes de aceptar una obra, pregunte: ;tenemos personas?, ;tenemos medios?, jtenemos formacién?,
¢hay continuidad?, ;quién responde si el fundador no esta?

P. Andrés Felipe Rojas Saavedra, CM p. 16



CURSO SUPERIOR DE VICENTINISMO - MODULO 8 CORAZON DE PAUL

UNIDAD

CONSEGUIR RECURSOS PARA LOS POBRES

Pedir recursos para los pobres fue parte real de la misién vicentina. Vicente se relaciond con
nobles, burgueses, clérigos, autoridades y grupos laicales para sostener obras que superaban la
capacidad de una sola persona. Esta dimensién puede incomodar si se interpreta la pobreza
evangélica como desprecio absoluto de toda mediacion econdmica. Sin embargo, la pregunta
vicentina era concreta: si los pobres necesitan pan, refugio, cuidado, educacién o transporte de
ayuda, ;quién aportard los medios y cd6mo se administraran?+

La recaudacién de fondos no era un afiadido externo a la caridad. Podia convertirse en misién cuando se
orientaba a despertar responsabilidad social y a transformar recursos privados en bienes al servicio de
quienes sufrian. Pedir para los pobres exige humildad y valentia: humildad porque el servidor reconoce que
no posee todo; valentia porque interpela a quienes tienen capacidad de ayudar.

Pero el dinero introduce tensiones. Los benefactores podian tener intereses, prestigio, influencia o
expectativas. Las obras podian depender demasiado de una sola fuente. Las relaciones con poderosos
podian acercar recursos, pero también crear presiones. Por eso la espiritualidad vicentina necesita
discernimiento: recibir recursos no significa entregar la finalidad de la misién. Los bienes son medios; los
pobres y el Evangelio siguen siendo el criterio.

La transparencia es una exigencia contemporanea, pero tiene raices espirituales evidentes. La sencillez
vicentina pide rectitud de intencién y claridad. Si los recursos pertenecen moralmente a los pobres, quienes
los administran deben poder explicar su uso, cuidar registros, evitar privilegios, rendir cuentas y corregir
errores. No basta conseguir dinero; hay que convertirlo en servicio justo y responsable.

CLAVE SOCIAL

Los recursos provenientes de los poderosos pueden aliviar sufrimientos reales, pero también crear
dependencia o influencia. La caridad organizada necesita gratitud sin servilismo y libertad sin desprecio
de los medios.

Benefactores: gratitud y libertad

La historia vicentina muestra una relacidon constante con benefactores. Seria ingenuo negar su importancia:
muchas obras no habrian podido sostenerse sin personas con recursos econémicos o influencia social. Pero
también seria ingenuo pensar que el dinero resuelve automdticamente los problemas. La caridad necesita
benefactores, pero no puede permitir que ellos definan por si solos la finalidad de la misién.

La gratitud cristiana reconoce el bien recibido. La libertad evangélica recuerda que el centro son los pobres.
Esta tensién sigue vigente: una institucion puede adaptar su lenguaje, prioridades o silencios para no
incomodar a quien financia. La tradicién vicentina invita a recibir con agradecimiento y administrar con
transparencia, pero también a conservar la capacidad de discernir y corregir.

La recaudacién de fondos exige narrar necesidades. Alli comienza el riesgo comunicativo: contar demasiado,
exagerar dolor, usar imagenes de nifos o enfermos, convertir ldgrimas en estrategia. Una campafia
vicentina debe movilizar solidaridad sin explotar el sufrimiento. Pedir para los pobres no autoriza a usar a los
pobres.
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Buena practica Criterio vicentino

Agradecer publicamente Convertir al benefactor en centro El centro sigue siendo la misiéon
Contar una necesidad Exponer intimidad Consentimiento y prudencia
Buscar sostenibilidad Vender la libertad Diversificar recursos

Mostrar resultados Fabricar espectéculo Rendir cuentas con dignidad
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UNIDAD

NINOS ABANDONADOS

La atencién a los niflos abandonados revela la amplitud de la caridad vicentina. No se trataba
solamente de salvar vidas en una emergencia, aunque esa urgencia era dramatica. El abandono
infantil en Paris y otros lugares estaba vinculado a pobreza extrema, fragilidad familiar,
nacimientos fuera de redes de proteccién, mortalidad, explotacidn y ausencia de instituciones
suficientes. Vicente, Luisa, las Damas y las Hijas de la Caridad entraron en una problemética que
requeria recursos, personas, casas, nodrizas, supervision y continuidad.s

El imaginario popular ha representado a Vicente cargando niflos en su manto. Esa imagen expresa una
verdad espiritual - su dedicacién a los pequefios -, pero no debe sustituir la historia. La obra a favor de los
ninos abandonados fue sobre todo una enorme tarea organizativa: conseguir fondos, sostener cuidados,
ubicar responsables, evitar abusos, alimentar, vestir, vigilar condiciones, procurar educacién y buscar
posibilidades de futuro. La ternura necesitaba administracién.

La participacién de las Damas fue decisiva, especialmente por su capacidad de movilizar recursos y
conciencia social. Las Hijas de la Caridad aportaron servicio directo y continuidad. Luisa ayudé a traducir la
compasién en detalles concretos de cuidado, formacién y vigilancia. El nifio abandonado no era un simbolo:
era un cuerpo fragil que requeria leche, cama, limpieza, proteccién y rostro humano.

La pregunta de fondo es si la respuesta buscaba solamente supervivencia. Las fuentes muestran que,
aunque la urgencia era evitar la muerte, la preocupacién no terminaba alli. Educacién, aprendizaje,
colocacién y acompafiamiento aparecen como intentos de abrir posibilidades. No se debe proyectar sobre el
siglo XVII una teoria moderna de derechos de infancia, pero si reconocer que la caridad vicentina tendia a
pasar del rescate inmediato a la construccién de condiciones mas estables de vida.

CASO HISTORICO

La obra de los niflos abandonados muestra que la caridad puede comenzar salvando una vida, pero
necesita instituciones, recursos y vigilancia para no abandonar después a quien fue rescatado.

Infancia vulnerable y continuidad del cuidado

El nifio abandonado desafia la caridad porque no puede esperar a que la sociedad resuelva sus debates.
Primero hay que proteger la vida. Pero después aparece una segunda pregunta: ;quién acompafa esa vida
protegida? La respuesta vicentina a la infancia vulnerable exige instituciones, seguimiento, selecciéon de
personas cuidadoras, vigilancia de condiciones y recursos prolongados. La emocién de salvar a un nifio debe
transformarse en sistema de cuidado.

La dimensién educativa resulta especialmente importante. Si la ayuda termina en mantener con vida,
todavia falta abrir futuro. Dentro de los Iimites de su época, las obras vicentinas vinculadas a infancia y
juventud buscaron alimentacién, cuidado, aprendizaje y, cuando era posible, insercién social. Hoy esto
dialoga con proteccién integral, educacién, salud mental y prevencion de violencias.

También aqui deben reconocerse limites histéricos. Las instituciones antiguas no respondian a estandares
contempordneos de derechos de infancia. Por eso no se trata de copiar modelos, sino de aprender criterios:
proteccién, continuidad, vigilancia, formacién de cuidadores, recursos estables y dignidad de cada nifo.

5. San Vicente de Paul, Correspondence, Conferences, Documents, edicién inglesa basada en Pierre Coste, coleccién digital DePaul University: https://
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PARA HOY

Toda obra con menores necesita protocolos de proteccién, consentimiento, manejo de datos, rutas de
denuncia y personal formado. La caridad sin protecciéon puede volverse peligrosa.
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UNIDAD

GALEOTES Y PRISIONEROS

El ministerio con galeotes y prisioneros coloca la caridad vicentina en un escenario extremo. Las
galeras no eran una imagen literaria sino parte de un sistema penal y militar que utilizaba
cuerpos humanos como fuerza de trabajo. Los condenados estaban sometidos a dureza fisica,
enfermedad, castigo, hacinamiento y desprecio social. Vicente no los encontré como “pobres
simpaticos”, sino como hombres marcados por delito, castigo y vulnerabilidad radical.e

La respuesta vicentina integré asistencia espiritual y corporal. Acompafiar a un prisionero no significa
justificar su delito ni negar la responsabilidad moral. Significa afirmar que incluso alli la dignidad humana no
desaparece. La caridad cristiana se prueba cuando reconoce a Cristo en quien la sociedad considera
desechable. En este sentido, el trabajo con galeotes amplia la comprensiéon del pobre: pobre también es
quien ha quedado reducido a castigo, verglenza o utilidad.

La organizacién era necesaria porque el sufrimiento carcelario no se resolvia con una visita ocasional. Era
preciso procurar atencién, capellania, mediaciones, mejoras, recursos y presencia. La historia de este
ministerio ayuda a pensar hoy la pastoral penitenciaria, la reinsercién, la justicia restaurativa y la dignidad
de quienes estan privados de libertad.

La actualizaciéon debe ser prudente. El sistema penal contemporaneo es distinto y posee marcos juridicos
propios. Pero la intuicién permanece: una sociedad revela su calidad moral en el modo como trata a quienes
tienen menos poder para defenderse, incluidos los culpables. La caridad organizada no escoge solo pobrezas
“presentables”; se acerca a lugares donde la dignidad estd mas amenazada.

CLAVE PASTORAL

La dignidad no se pierde con la condena. Servir a prisioneros exige verdad, justicia, responsabilidad y
misericordia.

Prisidn, culpa y misericordia

El servicio a prisioneros obliga a pensar una caridad que no se basa en la inocencia del destinatario. Muchos
discursos sociales aceptan ayudar solo a quien parece “merecedor”. La tradicién evangélica, en cambio,
visita al encarcelado porque alli también hay humanidad herida. La misericordia no niega la justicia; impide
que la justicia se convierta en deshumanizacion.

El trabajo con galeotes muestra que el servicio corporal y espiritual deben caminar juntos: alimento, alivio,
palabra, sacramentos, mediacién y presencia. En situaciones de encierro, la persona puede quedar reducida
a expediente, delito o castigo. La caridad organizada devuelve nombre y rostro.

La aplicacién actual incluye pastoral penitenciaria, justicia restaurativa, acompafiamiento familiar de presos,
reinsercién laboral, salud mental y prevencién de reincidencia. No basta visitar una vez. La dignidad en
prisién exige redes, coordinacién con autoridades, preparaciéon de voluntarios y limites claros para proteger
tanto a quienes ayudan como a quienes reciben ayuda.
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Misericordia Justicia

Reconoce humanidad sin negar responsabilidad. Busca reparacién y verdad, no venganza.
Reinsercion Organizacion

Pregunta qué camino puede abrirse después. Sostiene presencia y evita improvisacién en

contextos delicados.
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UNIDAD

HOSPITALES Y ENFERMOS

Los hospitales del siglo XVII no deben imaginarse como hospitales modernos. Eran instituciones
de asistencia donde se mezclaban enfermedad, pobreza, acogida, alimentacién, cuidado religioso
y orden social. Muchas personas enfermas eran atendidas en sus casas o quedaban dependientes
de redes locales de caridad. Las Damas y las Hijas de la Caridad desempefaron un papel decisivo
en el cuidado de enfermos, tanto en instituciones como en visitas domiciliarias.”

Vicente y Luisa comprendieron que cuidar no es solo curar. Dar alimento, limpiar, acompafar, escuchar,
preparar espiritualmente, administrar medicinas, ordenar turnos y sostener presencia son formas concretas
de caridad. La enfermedad produce pobreza porque reduce autonomia, consume recursos, aisla y expone a
la persona a abandono. Por eso el enfermo ocupa un lugar tan fuerte en la espiritualidad vicentina.

Luisa aporta aqui una mirada organizativa de enorme importancia. Sus cartas e instrucciones muestran
preocupacién por la preparacién de las hermanas, el trato, la limpieza, la obediencia a indicaciones, la
prudencia, la relacién con autoridades locales y la administracién de casas. No se trata de separar
espiritualidad y cuidado técnico; al contrario, la calidad del cuidado expresa la verdad de la caridad.®

La pastoral de la salud actual puede recibir una intuicién decisiva: la persona enferma no necesita
Unicamente intervencién médica. Necesita acompafiamiento humano y espiritual, respeto a su intimidad,
continuidad, presencia familiar o comunitaria y redes que eviten que la enfermedad se convierta en
aislamiento. La caridad bien organizada sabe que la fragilidad corporal exige también delicadeza relacional.

LUISA ESCRIBE

En los escritos de Luisa aparece una espiritualidad atenta al detalle: la calidad del servicio, la limpieza,
la formacidn, la prudencia y la organizacién son inseparables de la caridad.

El cuidado como competencia espiritual

Cuidar bien exige méas que ternura. Requiere aprender. Una hermana, voluntaria o servidor que acompafa
enfermos necesita comprender limites, higiene, comunicacién, respeto al dolor, confidencialidad vy
coordinacién con otros responsables. En el siglo XVII las categorias eran distintas, pero la intuicién
permanece: la caridad debe formarse para no hacer dafo.

La presencia junto al enfermo posee un valor sacramental en sentido amplio: hace visible que Dios no
abandona el cuerpo fragil. Pero esta presencia debe ser concreta. No basta decir “Dios te ama” si la persona
estd sucia, hambrienta, sola o abandonada. La palabra cristiana se vuelve creible cuando se encarna en
cuidado.

La pastoral de salud hoy debe integrar voluntariado, profesionales, familias, ministros, instituciones y
protocolos. Un grupo parroquial puede visitar enfermos con mucha fe, pero necesita preparacién para
manejar duelo, depresién, medicacién, limites de intervencién y comunicacién con familias. La humildad
consiste también en saber hasta dénde puede llegar cada servidor.
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CUIDAR NO ES INVADIR

Visitar al enfermo no da derecho a decidir por él, divulgar su estado, imponer discursos o ignorar
indicaciones médicas. La caridad respeta autonomia y acompafia con delicadeza.
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UNIDAD

GUERRA, HAMBRE Y DESPLAZAMIENTO

Las guerras del siglo XVII generaron destruccién de cosechas, desplazamientos, hambre,
inseguridad, saqueos y ruptura de comunidades. Las regiones de Lorena, Picardia y Champagne
aparecen en la tradicién vicentina como escenarios de sufrimiento grave. La respuesta de Vicente
y sus redes no fue simplemente local: exigié recoleccién de recursos, transporte, responsables,
cartas, distribucién, rendicién de cuentas y comunicacién entre territorios.°

iPodemos hablar de ayuda humanitaria antes del concepto moderno? La categoria es posterior y debe
explicarse. Pero si pueden identificarse elementos que hoy reconoceriamos como organizacion de
emergencia: informacién sobre la necesidad, campafas de recoleccién, seleccién de responsables, envio de
alimentos o dinero, distribucién territorial, atencién a poblaciones desplazadas y seguimiento de resultados.
La caridad se hizo red porque la crisis superaba la capacidad de una parroquia o de una casa.

La distribuciéon de recursos era un desafio enorme. El riesgo de pérdida, demora, corrupcién, favoritismo o
desorden existia. Por eso las cartas son tan importantes: permiten ver instrucciones, controles, peticiones,
preocupaciones y correcciones. El pan que no llega a tiempo no alimenta; el dinero que se pierde no
consuela; la ayuda que no se coordina puede crear injusticia. En tiempos de guerra, administrar bien era
cuestién de vida o muerte.

La lectura actual debe evitar dos extremos. No hay que idealizar una obra del siglo XVII como si fuera una
agencia humanitaria moderna, con estandares actuales de logistica, proteccién y evaluacién. Tampoco hay
que minimizar la inteligencia organizativa que se desplegd. Vicente y sus colaboradores mostraron que la
caridad puede ampliar escala sin perder rostro, siempre que conserve informacién, responsables y finalidad
espiritual.

CASO HISTORICO

La ayuda a territorios golpeados por la guerra muestra una caridad en red: recoger, transportar,
distribuir, informar y volver a evaluar.

Escala, logistica y memoria de las victimas

Las crisis de guerra revelan un punto decisivo: cuando la escala del sufrimiento crece, también debe crecer
la capacidad organizativa. No es lo mismo atender a una familia que a una regién. La ayuda territorial exige
rutas, responsables, prioridades, almacenamiento, transporte y coordinacién. En lenguaje actual diriamos
logistica; en lenguaje espiritual, podriamos decir fidelidad concreta a la necesidad.

La memoria de las victimas debe evitar convertirse en cifra. Las cartas y documentos hablan de territorios,
recursos y urgencias, pero detrds hay personas que perdieron casa, cosecha, familia o seguridad. Una
caridad organizada no debe despersonalizar por aumentar escala. El desafio es servir a muchos sin que cada
uno se vuelva invisible.

Hoy, las emergencias por conflicto, migracién, inundaciones o crisis econémicas exigen alianzas. Una
parroquia sola puede atender la primera urgencia; después necesita Céritas, autoridades, profesionales,
redes de salud, educacién y proteccién. La tradicién vicentina ayuda a imaginar redes sin abandonar el trato
humano.
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Fase de crisis Riesgo

Noticia Rumor o manipulacion
Recoleccién Donaciones inUtiles o excesivas
Transporte Pérdida o retraso

Distribucion Favoritismo

Seguimiento Abandono posterior
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Respuesta organizada
Verificar fuentes locales
Lista de necesidades reales
Responsables y trazabilidad
Criterios claros

Evaluacién y nueva decision
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VICENTE, LUISA Y LAS REDES

La caridad vicentina se desarroll6 como red antes de que existiera nuestro vocabulario moderno
de redes. En el centro estaban las personas pobres; alrededor, misioneros, Hijas de la Caridad,
Cofradias, Damas, benefactores, parrocos, obispos, autoridades civiles, médicos, administradores,
comunidades locales y colaboradores anénimos. La red no era solo una lista de contactos: era un
modo de hacer circular informacién, personas, recursos y decisiones.:

Vicente y Luisa utilizaron la correspondencia como herramienta fundamental. Una carta podia comunicar una
necesidad, corregir una practica, solicitar fondos, animar espiritualmente, enviar instrucciones, pedir
cuentas, resolver un conflicto o sostener a una hermana agotada. La carta era lenta si se compara con
medios digitales actuales, pero cumplia una funcién de coordinacién. Sin correspondencia, muchas obras
habrian quedado aisladas.

Las redes también dependian de confianza. Vicente podia pedir porque existian vinculos; Luisa podia enviar
porque conocia personas; las Damas podian movilizar recursos porque tenian posicién social; las Hijas
podian servir porque existia una organizacién que las formaba y acompafaba. La confianza no eliminaba la
necesidad de reglas; las reglas ayudaban a proteger la confianza.**

Para una obra vicentina contempordnea, la lecciéon es clara: ninguna instituciéon sirve sola. Una red de
caridad necesita escuchar a los pobres, articular voluntarios, conectar profesionales, colaborar con otras
entidades, cuidar la comunicacién y evitar protagonismos aislados. Pero la red debe mantener centro: no
existe para celebrarse a si misma, sino para que la ayuda llegue mejor y para que las personas sean
reconocidas en su dignidad.

COMO FUNCIONABA

Informacién + personas + recursos + confianza + responsabilidad. Sin estos elementos, la red se
vuelve ruido; con ellos, puede convertirse en servicio sostenido.

Red no significa dispersion

Una red puede fortalecer la caridad o dispersarla. Cuando cada grupo actla por su cuenta, se multiplican
mensajes, campanfas, listas, depdsitos y entregas sin coordinacién. La red vicentina requiere unidad de
finalidad. Cada actor aporta algo distinto, pero todos deben saber a quién sirven y con qué criterios.

La correspondencia histérica ensefia que la comunicacién no es adorno. Una carta oportuna puede evitar un
error; una instruccion clara puede proteger recursos; un informe honesto puede corregir una decisiéon. Hoy
ocurre lo mismo con correos, chats, hojas de calculo, plataformas y bases de datos. La tecnologia solo sirve
si ordena la misién; si produce ruido, confusién o protagonismo, necesita conversion.

Las redes sanas tienen memoria. Registran decisiones, responsables, aprendizajes y errores. Una obra que
no documenta depende excesivamente de personas concretas. Cuando alguien se va, se pierde la historia.
La caridad organizada conserva memoria para que el servicio no tenga que empezar de cero cada afo.

10. San Vicente de Pall, Correspondence, Conferences, Documents, edicién inglesa basada en Pierre Coste, coleccién digital DePaul University: https://
via.library.depaul.edu/coste_en/. Para la versién espafiola se recomienda contrastar con Obras Completas, Salamanca: Sigueme.
11. Escritos de santa Luisa de Marillac, coleccién digital de DePaul University y edicién de Louise Sullivan: https://via.library.depaul.edu/louise/.
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CORAZON DE PAUL

Una obra digital vicentina también necesita red: misién clara, archivo, equipo, protocolos, financiacién,

revision de contenidos y memoria institucional. La creatividad sin estructura se agota; la estructura sin
carisma se enfria.
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UNIDAD

ASISTENCIA Y PROMOCION

La distincién entre asistencia y promocién es contempordnea, pero ayuda a leer la tradicién
vicentina con mayor precisién. Asistir significa responder a una urgencia: alimentar, curar, vestir,
proteger. Promover significa fortalecer capacidades, abrir posibilidades, educar, acompanar
procesos y reducir dependencias. Una lectura madura no contrapone ambas dimensiones. Quien
tiene hambre necesita comer hoy; pero una comunidad responsable también debe preguntar por
qué esa hambre se repite mafana.

En las obras vicentinas aparecen elementos de asistencia inmediata y también intuiciones de promocioén. La
educacién de nifas, el aprendizaje de oficios, la distribucién de herramientas o semillas en ciertos contextos
de crisis, la formacién religiosa y humana, el acompafiamiento de enfermos y el cuidado de nifos
abandonados muestran una caridad que no se limita a entregar cosas. Se busca, dentro de los limites
histéricos del siglo XVII, restaurar posibilidades de vida.

No conviene exagerar. Los pobres no participaban en decisiones del modo como hoy exigiriamos desde
criterios contempordneos de participacién comunitaria. El marco social era jerdrquico y paternalista en
muchos aspectos. Pero reconocer esos limites no impide descubrir semillas importantes: atencién al caso
concreto, deseo de continuidad, educacién, acompafiamiento y preocupacién por medios de subsistencia.

La aplicacién actual exige preguntarnos si nuestras obras se quedan solamente en la asistencia o si abren
caminos de promocién. No se trata de abandonar la ayuda inmediata. Seria cruel suspender alimentos a
familias que los necesitan. Se trata de afadir procesos: escucha, diagndstico, formacién, alianzas,
participacion, evaluacién y acompafiamiento hacia mayor autonomia.

PARA NO CONFUNDIR

Asistencia no es fracaso: puede ser urgente y evangélica. El problema aparece cuando la asistencia se
vuelve permanente sin preguntar por causas, capacidades y procesos de promocion.

Categoria Qué atiende Ejemplo histérico prudente Pregunta actual

Asistencia Urgencia corporal o Alimento, cuidado de enfermos, auxilio en = ;Quién necesita ayuda hoy?

inmediata relacional guerra

Promocion Capacidades y Educacion, aprendizaje, herramientas, :Qué proceso abre futuro?

humana autonomia acompafiamiento

Justicia Dignidad y relaciones Intervenciones ante abusos o abandono ;Qué derecho o dignidad esta
sociales siendo negado?

Transformacion Causas y estructuras No es término vicentino; didlogo actual ;Qué mantiene el problema?

Promocion sin desprecio de la urgencia

Algunos discursos contemporaneos critican la asistencia como si toda ayuda inmediata fuera
asistencialismo. Esa simplificacién no es cristiana ni humana. Cuando una persona tiene hambre, la primera
promocién es que pueda vivir. La critica correcta no va dirigida contra la asistencia, sino contra una
asistencia que se vuelve permanente sin abrir preguntas ni procesos.
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Promover exige tiempo. No se transforma una situaciéon familiar con una charla ni una entrega de mercado.
Se necesitan metas pequefias, acompafamiento, formacién, evaluacién y respeto por el ritmo de las
personas. El servidor no debe apropiarse del proceso del pobre ni imponerle un proyecto disefiado desde
afuera.

Una obra vicentina madura combina urgencia y proceso. Puede entregar alimentos mientras identifica
capacidades laborales; puede pagar un medicamento mientras orienta acceso a salud; puede acompafar
duelo mientras reconstruye redes comunitarias; puede ofrecer catequesis mientras escucha necesidades
sociales. La integracién es mas exigente que el reduccionismo.

Asistir Promover

Responder hoy para proteger vida y dignidad. Acompanar capacidades y autonomia.

Articular Evaluar

Buscar aliados y rutas institucionales. Revisar si la ayuda libera o cronifica dependencia.
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UNIDAD

CARIDAD Y JUSTICIA

La caridad cristiana no puede entenderse como sustituto de la justicia. Si una persona sufre
hambre por una injusticia estructural, darle pan es necesario, pero no agota la respuesta. La
Doctrina Social de la Iglesia insiste en que caridad y justicia se reclaman mutuamente: la justicia
exige dar a cada uno lo suyo; la caridad va mas alld, pero no puede ser excusa para ignorar
derechos, bien comun, solidaridad y responsabilidad social.*

Vicente no fue un tedrico politico moderno. No elaboré una teoria de derechos sociales en el sentido
contempordneo, ni puede ser convertido artificialmente en autor de categorias posteriores. Sin embargo, su
practica revela una sensibilidad concreta por la dignidad de quienes no podian defenderse. Intervino ante
autoridades, organizdé ayudas, buscd recursos y no separd servicio corporal de dimensién espiritual. Su
caridad no era sentimentalismo privado; tenia consecuencias publicas.

La pregunta “;basta dar?” debe responderse con equilibrio. A veces dar es lo primero y lo mas urgente. Pero
una caridad que solo da sin preguntar por causas puede terminar administrando la miseria. La tradicién
vicentina invita a pasar de la reaccién inmediata al discernimiento de condiciones que producen sufrimiento
evitable. Alli la caridad se abre a la justicia.

Los principios de solidaridad, subsidiariedad, bien comun y opcién por los pobres ayudan hoy a leer la
caridad organizada. Solidaridad impide indiferencia; subsidiariedad evita sustituir indebidamente la
responsabilidad de personas y comunidades; bien comidn amplia la mirada; opcién por los pobres fija
prioridad. Ninguno de estos principios debe convertir el servicio en ideologia; todos deben conducir a una
practica mas fiel al Evangelio.

DOCTRINA SOCIAL

Benedicto XVI recuerda que el servicio de la caridad pertenece a la naturaleza de la Iglesia; Francisco
subraya la dimensién social de la evangelizacién. Estos documentos ayudan a actualizar la tradiciéon
vicentina sin reducirla a filantropia.

La justicia como forma de amar en sociedad

La justicia introduce una pregunta incOmoda: ;por qué una persona necesita caridad? A veces la respuesta
serd una emergencia inevitable. Otras veces aparecerdn salarios insuficientes, exclusién, violencia,
corrupcién, discriminacion, falta de servicios o abandono estatal. La caridad cristiana no puede cerrar los
ojos ante esas causas. Dar sin preguntar puede aliviar; preguntar sin dar puede volverse ideologia. La
tradicién vicentina pide ambas cosas: pan y discernimiento.

La Doctrina Social de la Iglesia ayuda a evitar una falsa oposicién. La caridad no es limosna privada que
reemplaza derechos; tampoco la justicia social elimina la necesidad de amor personal. Una sociedad justa
necesita instituciones; una lIglesia fiel necesita rostro, compasién y servicio directo. La persona pobre no
puede esperar a que todo sistema cambie, pero tampoco debe ser condenada a recibir ayuda
indefinidamente porque nadie toca las causas.

12. Benedicto XVI, Deus caritas est; Francisco, Evangelii gaudium; Compendio de la Doctrina Social de la Iglesia. Santa Sede: https://www.vatican.va/
content/benedict-xvi/es/encyclicals/documents/hf_ben-xvi_enc_20051225_deus-caritas-est.html, https://www.vatican.va/content/francesco/es/
apost_exhortations/documents/papa-francesco_esortazione-ap_20131124_evangelii-gaudium.html, https://www.vatican.va/roman_curia/
pontifical_councils/justpeace/documents/rc_pc_justpeace_doc_20060526_compendio-dott-soc_sp.html.

P. Andrés Felipe Rojas Saavedra, CM p. 31



CURSO SUPERIOR DE VICENTINISMO - MODULO 8 CORAZON DE PAUL

Para una obra vicentina, trabajar por justicia puede significar orientar a una familia para acceder a derechos,
acompafar procesos de documentacién, denunciar abusos, crear alianzas educativas, promover empleo
digno o participar en redes de incidencia. Todo debe hacerse con prudencia pastoral, evitando usar a los
pobres como bandera ideoldgica.

EQUILIBRIO

La caridad sin justicia puede administrar la pobreza; la justicia sin caridad puede olvidar el rostro
concreto. La tradicién vicentina necesita ambas dimensiones.
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UNIDAD

LOS LIMITES HISTORICOS DEL MODELO
VICENTINO

Un moédulo serio debe reconocer limites. No podemos pedirle a un hombre del siglo XVII que
piense con todas las categorias politicas, sociales, psicolégicas y juridicas del siglo XXI. Vicente
actué dentro del Antiguo Régimen, con jerarquias fuertes, dependencia de patronazgo, limitada
participacion de los pobres en decisiones, estructuras de beneficencia y marcos culturales que
hoy deben ser leidos criticamente.

Esta constatacién no disminuye su grandeza. Al contrario, permite verla con mayor verdad. Vicente amplié
posibilidades dentro de su mundo, pero no abolié todas las limitaciones de ese mundo. Trabajé con nobles y
autoridades; utilizé recursos de benefactores; organizé obras que a veces podian reproducir relaciones
verticales. La pregunta no es si fue contemporaneo nuestro, sino cémo respondié evangélicamente desde su
tiempo.

El concepto de paternalismo es Util si se usa con cuidado. Ayudar puede volverse paternalista cuando decide
todo por el otro, trata al pobre como incapaz, crea dependencia, exige gratitud servil o utiliza el sufrimiento
como escenario moral para el benefactor. Algunas practicas antiguas deben leerse desde su contexto; otras
nos advierten sobre riesgos permanentes.

La actualizaciéon exige aprender sin copiar mecdnicamente. No basta decir “Vicente lo hacia asi”. Hay que
preguntar qué buscaba, qué medios tenia, qué limites histdricos condicionaban su accién y cémo se
traduciria hoy su intuicién central: servir integralmente a los pobres con respeto, organizacién, gratuidad y
fidelidad al Evangelio.

PARA COMPRENDER

La fidelidad histérica no consiste en repetir formas antiguas, sino en comprender el espiritu que las
animé y discernir cémo encarnarlo hoy.

Aprender de los limites

Reconocer limites histéricos protege de la idolatria institucional. Ningin modelo del siglo XVII puede
trasladarse intacto al presente. Algunos modos de beneficencia fueron verticales; algunas decisiones se
tomaban sin participacion suficiente de los pobres; algunas formas de lenguaje hoy resultarian inadecuadas.
La fidelidad vicentina exige distinguir el espiritu evangélico de las formas histéricas condicionadas.

Pero también hay un peligro contrario: juzgar el pasado solo desde superioridad contemporanea. Muchas
posibilidades actuales - derechos, politicas sociales, ciencias humanas, gestién profesional, protecciéon de
datos - no estaban disponibles. Lo justo es preguntar qué novedad pudo abrirse dentro de aquel mundo vy
gué debe transformarse hoy a la luz del Evangelio y de la dignidad humana.

La historia sirve entonces como escuela de discernimiento. No copiamos todo; tampoco desechamos todo.
Recibimos intuiciones, reconocemos limites, agradecemos avances, corregimos practicas y buscamos
nuevas encarnaciones del carisma. Esta actitud evita tanto la nostalgia como la ruptura superficial.
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Recibir
Agradecer la herencia real.

Corregir
Reconocer limites y dafios posibles.

P. Andrés Felipe Rojas Saavedra, CM
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Discernir
Separar espiritu y forma histérica.

Actualizar

Servir hoy con criterios de dignidad y
competencia.

p. 34
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UNIDAD

DEL MODELO VICENTINO AL CAMBIO
SISTEMICO

El cambio sistémico pertenece al desarrollo contemporaneo de la Familia Vicentina. No es un
término de san Vicente, ni una teoria elaborada por él. Debe evitarse toda atribucién anacrénica.
Sin embargo, el concepto ayuda a formular una pregunta legitima: ;cémo pasar de aliviar
sintomas de pobreza a transformar condiciones que los producen o perpettan?

Los recursos contemporaneos de la Familia Vicentina describen el cambio sistémico como una orientacién
gue va mas alld de alimentos, ropa o refugio, sin negar su importancia. Busca que quienes viven en pobreza
participen en la identificacién de causas, desarrollen estrategias, fortalezcan capacidades, colaboren en
redes y transformen estructuras. Incluye sostenibilidad, colaboracién, replicabilidad, incidencia, educacién y
cambio de actitudes.3

La continuidad con Vicente no esta en el vocabulario, sino en ciertas intuiciones: organizacién, seguimiento,
educacioén, uso de redes, sostenibilidad, atencién a causas inmediatas, blisqueda de medios de subsistencia
y preocupaciéon por que la ayuda no se pierda. La diferencia estd en el marco conceptual moderno:
participacion de los pobres, andlisis de sistemas, derechos, evaluacién de impacto e incidencia publica
poseen un desarrollo posterior.

Por tanto, la tradicién vicentina puede dialogar con el cambio sistémico si evita dos errores. El primero es
decir que Vicente “inventd” el cambio sistémico. El segundo es separar el cambio sistémico de la
espiritualidad vicentina, convirtiéndolo en técnica social sin Evangelio. La mejor lectura reconoce

continuidad inspiradora y diferencia histérica.

ADVERTENCIA HISTORICA

Cambio sistémico es una categoria contempordnea. Puede dialogar con la tradicién vicentina, pero no
debe colocarse en la boca de san Vicente ni usarse para reescribir artificialmente el siglo XVII.

Elemento Cambio sistémico actual

Vicente y Luisa en el siglo XVII

Necesidad
inmediata

Organizacién

Participacion
Educacion

Causas

Incidencia

Atencidn directa a hambre, enfermedad,
abandono y guerra

Reglamentos, responsables, cartas, recursos

Limitada por jerarquias sociales de la época
Catequesis, escuelas, aprendizaje, formacién

Lectura practica de situaciones y medios

Intervencién ante autoridades y benefactores

No elimina la asistencia; la integra en procesos
mas amplios

Disefio de proyectos, alianzas, sostenibilidad,
evaluacién

Participacién activa de quienes viven pobreza
Desarrollo de capacidades y empoderamiento

Anélisis explicito de estructuras y factores
conectados

Advocacy, politicas publicas, transformacién de
estructuras

13. Recursos de Cambio Sistémico de la Familia Vicentina: https://vinformation.org/en/vincentian-formation-resources/systemic-change-resources/;
Manual for Systemic Change, International Commission of the Vincentian Family to Promote Systemic Change: https://famvin.org/en/files/2017/08/
manual-for-systemic-change-english-2017-Iq.pdf.
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Criterios contemporaneos de cambio sistémico

Los materiales de la Familia Vicentina suelen subrayar criterios como impacto de largo plazo, sostenibilidad,
replicabilidad, alcance mas alld del caso inicial, participacién de quienes viven pobreza, colaboracidn,
transformacién de actitudes y trabajo sobre causas. Las formulaciones varian segin manuales y regiones;
por eso la cartilla evita presentar una lista Unica como si fuera dogma. Lo importante es la orientacién: no
quedarse solo en el sintoma.

Estos criterios tienen una consecuencia practica: un proyecto no puede llamarse transformador porque
tenga lenguaje atractivo. Debe mostrar cémo cambia situaciones reales, cémo participan las personas
afectadas, cdmo se sostendra, qué alianzas posee, cOmo evaluara resultados y qué aprendera de sus
errores. La palabra “sistémico” no debe convertirse en etiqueta de moda.

La espiritualidad vicentina aporta una correccidn necesaria: ningln sistema es mas importante que el rostro.
El andlisis de causas no puede hacer olvidar la visita, el cuidado y el encuentro. La tradicién de Vicente
mantiene juntos lo inmediato y lo estructural, la oracién y el proyecto, la persona y la comunidad.

NO USAR COMO ESLOGAN

Un proyecto no se vuelve sistémico por decir “sistémico”. Necesita participacién, causas, sostenibilidad,
colaboracién y evaluacién verificable.
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UNIDAD

UNA METODOLOGIA VICENTINA PARA HOY

Después de estudiar historia, documentos y actualizacién, podemos proponer una metodologia
pedagdgica contemporanea inspirada en la tradicién vicentina. Debe quedar claro: san Vicente no
la formuld con estas palabras ni como manual de gestién. Es una sintesis para equipos actuales
gue desean servir con corazén vicentino en contextos complejos.

El primer paso es ver: no desde lejos ni con prejuicios, sino acercandose a la realidad. El segundo es
escuchar: las personas pobres no son solo destinatarias, también poseen palabra, memoria, capacidades y
lectura de su propio sufrimiento. El tercero es discernir: la necesidad se lee a la luz del Evangelio, de la
dignidad humana y de la misién. El cuarto es responder: cuando hay urgencia, no se espera a tener el
proyecto perfecto para dar pan, cuidado o proteccién.

El quinto paso es organizar: definir responsables, recursos, tiempos y procedimientos. El sexto es
acompafar: no abandonar después de la primera ayuda. El séptimo es promover: fortalecer capacidades,
educacién, autonomia y vinculos. El octavo es conectar: crear alianzas con comunidades, profesionales,
instituciones y redes. El noveno es transformar: trabajar sobre causas y estructuras. El décimo es evaluar y
dar continuidad: revisar si se hizo bien y si la obra puede sostenerse sin depender del entusiasmo de una
semana.

“

Esta metodologia impide comenzar por la actividad. Muchas comunidades preguntan “;qué podemos
hacer?”. La caridad organizada pregunta antes: ;jqué estd pasando realmente?, ;qué dicen las personas?,
iqué capacidades ya existen?, jqué causa el problema?, ;a quiénes debemos convocar?, ;qué riesgos
debemos evitar?, ;cédmo sabremos si ayudamos o si solo produjimos una imagen de ayuda?

APLICACION ACTUAL

Ver, escuchar, discernir, responder, organizar, acompafar, promover, conectar, transformar, evaluar y
sostener: una sintesis pedagdgica contemporanea inspirada en la practica vicentina.

Evaluar sin perder ternura

La evaluacion puede sonar fria, pero una obra que no evalla puede repetir errores durante afios. Evaluar no
significa medirlo todo con nimeros ni reducir personas a indicadores. Significa preguntar si la ayuda sirvid, si
produjo dependencia, si respeté dignidad, si llegé a quien debia llegar, si los recursos fueron suficientes y si
el equipo puede sostener el proceso.

La evaluacién vicentina deberia incluir datos y relatos. Datos para evitar autoengafio: cuantas personas, qué
recursos, qué resultados, qué continuidad. Relatos para no perder el rostro: qué cambié en la vida de una
familia, qué dificultades surgieron, qué aprendié la comunidad. La verdad se ve mejor cuando nuimero y
testimonio se iluminan mutuamente.

Dar continuidad es quizd lo mdas dificil. Muchas obras comienzan con entusiasmo y se debilitan por
cansancio, falta de recursos, conflictos, desorden o dependencia de una sola persona. Por eso, desde el
inicio, una respuesta debe pensar quién continuarda, cémo se formara el equipo, qué presupuesto tendrd y
cémo se cuidard espiritualmente a quienes sirven.

Pregunta de evaluacion Dimensién que revisa

;Llegé la ayuda? Eficacia inmediata

¢Respetd dignidad y privacidad? Etica
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Pregunta de evaluacion Dimension que revisa
;Participaron las personas afectadas? Corresponsabilidad
;Abrié capacidades? Promocion

;Puede sostenerse? Continuidad

;Qué debe corregirse? Aprendizaje
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UNIDAD

CARIDAD Y PROFESIONALIDAD

Una obra muy espiritual puede estar mal gestionada. Esta afirmacién parece dura, pero es
necesaria. La intencién recta no reemplaza la competencia. Una cuenta desordenada, un
presupuesto inexistente, una dependencia excesiva de un solo benefactor, una mala seleccién de
personal, falta de evaluacién o ausencia de protocolos pueden perjudicar justamente a los pobres
a quienes se quiere servir.

La profesionalidad no es contraria al Evangelio. Planeacién, presupuesto, contabilidad, indicadores,
evaluacién, formacién de equipos, proteccién, comunicacién y rendicién de cuentas pueden ser expresiones
de responsabilidad moral. La caridad no se vuelve menos cristiana por ser competente; se vuelve mas fiel si
la competencia estd al servicio de la dignidad y no del prestigio institucional.

La buena intencién necesita capacitacién. Quien acompafa situaciones de pobreza entra en realidades
delicadas: trauma, enfermedad, violencia, dependencia, duelo, migracién, infancia, discapacidad, carcel.
Servir sin formacién suficiente puede producir dafios. La humildad vicentina no consiste en improvisar;
consiste también en reconocer que necesitamos aprender, pedir ayuda y trabajar con otros.

La transparencia se relaciona con la sencillez. En una obra vicentina, rendir cuentas no deberia verse como
sospecha, sino como forma de cuidar los bienes de los pobres. La claridad protege a los servidores, a los
benefactores y a quienes reciben ayuda. Donde no hay transparencia, la caridad se vuelve vulnerable a
abuso, favoritismo, desconfianza o manipulacién.

CLAVE DE GESTION

La buena intencidn necesita competencia. Esta frase es pedagdgica contemporanea, pero expresa una
exigencia moral: servir bien requiere aprender a servir.

El costo humano de la mala gestion

Cuando una obra estd mal gestionada, no solo sufren los archivos. Sufren las personas. Un voluntario sin
formacién puede quemarse; una familia puede recibir ayuda duplicada mientras otra queda invisible; un nifio
puede ser expuesto en redes; un benefactor puede desconfiar; una comunidad puede dividirse; un proyecto
puede cerrarse de repente dejando procesos abandonados. La mala administracién tiene consecuencias
pastorales.

La profesionalizacién debe ser entendida como caridad cualificada. No se trata de adoptar acriticamente
modelos empresariales, sino de reconocer que servir bien exige saber planear, presupuestar, comunicar,
proteger y evaluar. EI Evangelio no dispensa de la competencia. La humildad permite aprender de
profesionales, instituciones publicas, ciencias sociales y experiencias de los propios pobres.

Una obra profesionalmente seria debe cuidar también el alma del servicio. Puede tener indicadores perfectos
y haber perdido compasién. Puede rendir cuentas y olvidar la oracién. Puede proteger datos y no escuchar.
La sintesis vicentina pide competencia con ternura, planeacién con Providencia, eficacia con humildad y
estructura con rostro.

SINTESIS

La profesionalidad sin caridad se vuelve técnica; la caridad sin profesionalidad puede volverse dafio. La
tradicién vicentina exige una integracién madura.
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UNIDAD

LA ETICA DE AYUDAR

La caridad no solo pregunta qué damos, sino cdémo ayudamos. Una ayuda puede humillar, exhibir,
infantilizar, generar dependencia o reforzar estigmas. Por eso la ética de ayudar pertenece al
corazén de la caridad organizada. Dignidad, autonomia, privacidad, consentimiento, proteccién
de menores, cuidado de datos personales y respeto por la historia del otro no son lujos
contemporaneos; son modos actuales de expresar la caridad cristiana.

En cultura digital esta cuestién se vuelve urgente. El pobre no es contenido. Publicar el rostro de una
persona vulnerable para demostrar que una obra ayuda puede producir reconocimiento institucional, pero
también puede exponer, marcar o instrumentalizar. La relacién de poder entre quien ayuda y quien recibe
ayuda hace que el consentimiento deba ser especialmente cuidadoso: una persona necesitada puede
sentirse obligada a aceptar una foto por miedo a perder apoyo.

Comunicar la caridad es legitimo y necesario. Las obras deben rendir cuentas, movilizar solidaridad, contar
procesos y animar a otros a servir. Pero la comunicacién debe evitar explotar el sufrimiento. Es preferible
mostrar procesos, equipos, manos que sirven, espacios, resultados agregados, testimonios voluntarios y
capacidades de las personas, antes que convertir la pobreza en espectéaculo.

Corazén de Paul y toda obra de evangelizacién digital pueden aprender aqui una regla pastoral: la tecnologia
no sustituye el encuentro ni justifica la exposicién del vulnerable. Una publicacién sobre caridad debe
preguntarse: jrespeta la dignidad?, jcuida la privacidad?, jevita manipular emociones?, ;muestra esperanza
sin ocultar la verdad?, ;jinvita a responsabilidad y no solo a admirar al que ayuda?

CLAVE DIGITAL

El pobre no es contenido. Comunicar la caridad exige verdad, pudor, consentimiento y respeto por la
dignidad de cada persona.

Protocolo minimo para comunicar la caridad

Toda obra que comunica ayuda deberia tener un protocolo sencillo. Primero: definir la finalidad de la
publicacién. Segundo: preguntar si es necesario mostrar rostros o detalles. Tercero: obtener consentimiento
libre, informado y revocable cuando se use testimonio o imagen. Cuarto: proteger especialmente a menores,
enfermos, migrantes, victimas de violencia y personas en dependencia. Quinto: evitar lenguaje que reduzca
a la persona a miseria. Sexto: revisar quién se beneficia de la publicacién.

La comunicacidn responsable puede ser bella y movilizadora. No se trata de ocultar la pobreza ni de impedir
la rendicién de cuentas. Se trata de cambiar el foco: mostrar procesos, comunidades, aprendizajes,
esperanza, capacidades y transformaciéon. Una imagen de manos preparando alimentos puede comunicar
mas dignamente que el rostro humillado de quien recibe una bolsa.

La cultura digital premia la emocién inmediata. La caridad vicentina debe resistir la tentacién de la viralidad
sin discernimiento. No todo lo que conmueve convierte; no todo lo que se comparte edifica; no todo lo que
produce donaciones respeta dignidad. La pregunta final de una publicacién no debe ser solo “;funciona?”,
sino “;es evangélica?”.

Antes de publicar Pregunta de revision

Rostro ¢Es indispensable mostrarlo?

Consentimiento ;Fue libre e informado?
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Menores ¢Existe proteccion reforzada?

Lenguaje ¢Nombra dignidad o solo carencia?
Finalidad ¢Moviliza solidaridad o busca aplausos?
Rendicién ¢Informa sin explotar sufrimiento?
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APLICACION INSTITUCIONAL

Corazon de Paul y la caridad organizada en
cultura digital

Una obra de evangelizacién digital también puede aprender de la caridad organizada. Aunque Corazén de
Paul no debe identificarse juridicamente con la Congregacién de la Misién ni con una obra asistencial clasica,
su misién comunicativa participa de un desafio semejante: convertir intuiciones, contenidos, recursos,
colaboradores, plataformas y creatividad en un servicio estable al Evangelio y a los pobres. En el continente
digital, la improvisacién también agota; la falta de archivo también borra memoria; la ausencia de criterios
también puede dafar.

La historia de Vicente y Luisa ensefia que una obra no permanece viva solamente por el carisma personal de
quien la inicia. Necesita equipo, responsabilidades, formacidn, sostenibilidad, revisién, claridad de identidad
y capacidad de sucesién. Una red digital catdlica puede crecer en seguidores y, sin embargo, perder
profundidad si no conserva fuentes, si publica sin verificacién o si mide su misién solo por alcance. La
caridad organizada invita a preguntar por la calidad espiritual y pastoral de los procesos.

VINCENTIUS y VICEN Play pueden leerse en este horizonte como herramientas que requieren la misma
l6gica: finalidad clara, actualizacién, documentacién, sostenibilidad, cuidado de usuarios, verificaciéon de
fuentes y servicio real a la formacién. No basta crear plataformas; hay que sostenerlas con una cultura
institucional que impida que dependan Unicamente del entusiasmo inicial.

La comunicacién de la caridad debe unir belleza y verdad. Una imagen, un video o una campafa pueden
movilizar solidaridad, pero también pueden simplificar problemas, exponer personas vulnerables o alimentar
protagonismos. Por eso una obra digital vicentina necesita criterios editoriales: no manipular sufrimiento, no
publicar datos sensibles, no convertir ayuda en espectaculo, no inventar frases de santos, citar fuentes,
reconocer colaboradores y revisar impactos.

Misién clara Equipo

La tecnologia debe servir a la evangelizacién y a La continuidad requiere personas formadas,

la formacién, no a la vanidad de la marca. responsables y capaces de compartir decisiones.
Archivo Sostenibilidad

Guardar fuentes, versiones y criterios evita Un proyecto digital necesita recursos,

empezar de cero y protege la memoria mantenimiento, revisién y planificacion.
institucional.

CRITERIO PASTORAL

Una obra digital vicentina debe preguntarse no solo si una publicacién alcanza muchas personas, sino si
forma, evangeliza, respeta la dignidad, verifica la verdad y ayuda a construir comunidad.

P. Andrés Felipe Rojas Saavedra, CM p. 42



CURSO SUPERIOR DE VICENTINISMO - MODULO 8 CORAZON DE PAUL

RECURSOS VISUALES

Mapas, esquemas e infografias para estudiar
la caridad organizada

Los recursos visuales de este mddulo no son decoracién. Deben ayudar al estudiante a comprender
relaciones, flujos, procesos y limites. En una historia tan amplia, un cuadro puede mostrar con claridad lo
que una narracién larga dispersa: quién informa, quién decide, quién financia, quién sirve, quién recibe, qué
se evalla y qué se transforma.

Mapa de crisis atendidas

Debe ubicar, con prudencia histérica, territorios vinculados a guerra, hambre o desplazamiento,
especialmente aquellos documentados en la correspondencia vicentina. No debe inventar rutas exactas ni
representar movimientos logisticos como si todos estuvieran plenamente comprobados. Su funcién es
mostrar que la caridad vicentina superé el &mbito local y exigié coordinacidn territorial.

Flujo de recursos

Puede representar el camino de una ayuda: noticia de la necesidad, discernimiento, solicitud a benefactores,
recoleccién, registro, envio, distribucién, informe de retorno y nueva decisién. Este flujo ayuda a entender
que el recurso material no camina solo; necesita informacién, confianza, responsables y rendicién de
cuentas.

Asistencia, promocidon y transformacion

Una infografia Gtil debe evitar jerarquizar estas categorias como si la asistencia fuera inferior. La asistencia
responde a la urgencia; la promocién acompafia capacidades; la justicia pregunta por dignidad y causas; el
cambio sistémico trabaja estructuras. En una obra cristiana madura, estas dimensiones pueden coexistir.

Administracion de una obra

El esquema debe incluir finalidad, poblacién atendida, recursos, equipo, presupuesto, protocolos,
comunicacién, evaluacién y sostenibilidad. Su valor pedagdgico estd en mostrar que cada decisién
administrativa toca la vida concreta de personas pobres.

Recurso visual Qué debe mostrar Advertencia

Mapa de crisis Territorios, necesidades y redes de ayuda No inventar rutas exactas

Red de ayuda Actores y flujos de informacién/recursos No poner a la institucién en el centro
Esquema de Chatillon Necesidad, desorden, reglamento, continuidad No repetir el Médulo 4

Cambio sistémico Sintoma, causas, participacién, estructuras No atribuir el término a Vicente
Administraciéon Presupuesto, responsables, evaluacion No volverlo manual empresarial
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HERRAMIENTA PASTORAL

Protocolo vicentino de discernimiento de una
obra social

El siguiente protocolo es una herramienta pedagdgica contemporanea. No fue redactado por san Vicente,
pero se inspira en la légica que este mdédulo ha estudiado: escuchar la necesidad, verificar la informacién,
actuar ante la urgencia, organizar responsabilidades, cuidar recursos, acompafar procesos y evaluar. Puede
utilizarse en parroquias, colegios, grupos juveniles, comunidades religiosas, obras sociales o proyectos
digitales.

1. Identificar la necesidad

Describa la situacién sin exagerar ni reducirla. Distinga hechos comprobados, testimonios, suposiciones y
datos que todavia faltan. Pregunte quién sufre, desde cuando, con qué redes cuenta y qué dafios podrian
aumentar si no se responde pronto.

2. Escuchar a las personas afectadas

No disefie una respuesta Unicamente desde la oficina o la sacristia. Escuche a quienes viven la pobreza.
Pregunte qué consideran urgente, qué han intentado, qué capacidades poseen, qué ayudas han recibido y
qué tipo de acompafiamiento aceptarian. La escucha debe ser respetuosa, no invasiva.

3. Atender la urgencia

Si hay hambre, enfermedad, violencia o riesgo para menores, la primera respuesta debe proteger la vida y la
dignidad. La atencién urgente no impide pensar causas; simplemente reconoce que la persona no puede
esperar a que el analisis termine.

4. Organizar responsabilidades

Defina quién coordina, quién visita, quién administra, quién comunica, quién evalla y quién acompafa
espiritualmente. Toda responsabilidad debe tener limites claros. Cuando nadie responde, todos creen que
alguien mas lo hara; cuando una sola persona responde por todo, el proyecto se vuelve fragil.

5. Cuidar recursos y transparencia

Registre lo recibido y lo entregado. Explique a benefactores cdmo se usaron los recursos sin divulgar
informacién sensible. Revise si la ayuda llegd a quien debia llegar. La transparencia no es desconfianza; es
respeto por los pobres, por quienes donan y por quienes sirven.

6. Promover y conectar

Después de la urgencia, pregunte por formacién, empleo, salud, documentacién, educacién, redes
comunitarias y acompafiamiento. Ninguna obra debe pretender hacerlo todo; debe saber conectar con
aliados adecuados. La caridad organizada es humilde porque reconoce que necesita otros saberes.

7. Evaluar y corregir

Al cabo de un tiempo definido, revise resultados. ;La ayuda alivié?, ;generd dependencia?, ;se respetd la
dignidad?, ;participaron las personas?, ;qué debe corregirse? Sin evaluacién, una obra puede repetir
durante afos lo que ya no funciona.
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USO SUGERIDO

Este protocolo puede imprimirse como ficha de trabajo para equipos de pastoral social. Debe adaptarse
a cada contexto, especialmente cuando haya menores, victimas de violencia, migrantes o personas
enfermas.
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FUENTES

CORAZON DE PAUL

Antologia de textos fundamentales

La antologia siguiente no pretende sustituir la lectura directa de las fuentes. Ofrece puertas de entrada a textos donde se
percibe la légica de la caridad organizada: atencién concreta, administracién, continuidad, prudencia, servicio corporal y

espiritual, pobres en crisis y responsabilidad comunitaria.*4

Reglamento de la Caridad de Chatillon

1617 Organizacién de visitas y servicio a enfermos.
Muestra que la primera respuesta estable de caridad
incluye turnos, responsables y continuidad.

Conferencia a las Hijas de la Caridad sobre servir
a los enfermos

Siglo XVII Formacién para el cuidado. Une trato concreto,
humildad, limpieza, respeto y mirada de fe.

Cartas sobre Lorena

Afos de guerra Auxilio a territorios devastados.
Muestran redes de informacién, recoleccién y
distribucién.

Conferencias sobre pobreza y servicio

Siglo XVII Misién corporal y espiritual. Evitan separar
evangelizacién y ayuda material.

Reglas Comunes de la Congregacion de la Mision

1658 Finalidad, pobreza, misién, comunidad. Ofrecen
fundamento espiritual para una misién organizada.

Textos sobre galeotes

Siglo XVII Dignidad en contexto penal. Amplian la nocién
de pobre hacia personas castigadas y deshumanizadas.

Cartas sobre semillas y medios de vida

Siglo XVII Auxilio después de crisis. Conectan asistencia
con reconstruccién de capacidades.

Escritos espirituales de Luisa

Siglo XVII Unién entre oracidn, servicio y detalle.
Permiten leer la caridad desde una inteligencia practica
femenina.

Carta de Vicente sobre recursos para pobres

Década de 1630-1650 Solicitud y administracién de
ayuda. Permite estudiar cémo pedir bienes sin perder
finalidad espiritual.

Textos sobre nifios abandonados

Siglo XVII Damas e Hijas ante una crisis urbana. Revelan
el paso del rescate inmediato a una organizacién de
cuidado sostenido.

Instrucciones de Luisa a hermanas

Siglo XVII Servicio, cuentas y organizacién. La voz de
Luisa permite ver que administracién y espiritualidad se
entrelazan.

Textos sobre no asumir obras sin medios

Siglo XVII Discernimiento institucional. Ayudan a
entender que celo no significa aceptar todo.

Cartas sobre benefactores

Siglo XVII Relacion entre recursos y libertad de mision.
Permiten analizar tensiones entre caridad, podery
sostenibilidad.

Textos sobre hospitales

Siglo XVII Cuidado institucional y domiciliario. Muestran
que cuidar implica presencia, orden, alimento, limpieza y
acompafiamiento.

Conferencias sobre sencillez y responsabilidad

Siglo XVII Rectitud de intencién. Base espiritual para
transparencia y administracién honesta.

Documentos de las Damas

Siglo XVII Redes, recursos y liderazgo laical. Muestran la
dimensién social de la organizacién de la caridad.

14. San Vicente de Paul, Correspondence, Conferences, Documents, edicién inglesa basada en Pierre Coste, coleccién digital DePaul University: https://
via.library.depaul.edu/coste_en/. Para la versién espafiola se recomienda contrastar con Obras Completas, Salamanca: Sigueme.
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DOCUMENTOS

CORAZON DE PAUL

Dossier documental: leer la organizacion por

dentro

Documento

Reglamento de una
Caridad

Carta sobre distribucién
de ayudas en guerra

Texto sobre nifios
abandonados

Carta de Luisa sobre
administracién

Documento sobre
galeotes

Reglas Comunes

Recurso contemporaneo
de cambio sistémico

Problema

Necesidad de transformar
ayuda espontanea en servicio
estable

Crisis territorial con hambre y
desplazamiento

Infancia sin proteccién
suficiente

Organizacién de una casa o
servicio concreto

Sistema penal de alta
vulnerabilidad

Vida misionera al servicio de los Actores: comunidad apostdlica,
superiores, misioneros, pobres del

pobres

Desarrollo actual de la Familia
Vicentina

P. Andrés Felipe Rojas Saavedra, CM

Actores

Actores: responsables locales,
mujeres servidoras, pobres
enfermos

Actores: Vicente, colaboradores
locales, benefactores, comunidades

afectadas

Actores: Damas, Hijas, nodrizas,

responsables de casas

Actores: Luisa, hermanas, pobres

atendidos, autoridades locales

Actores: prisioneros, responsables

civiles, capellanes, servidores

campo

Actores: ramas vicentinas,

personas en pobreza, equipos de

proyectos

Clave de lectura

Clave actual: las reglas
protegen la continuidad.

Clave actual: logistica y
seguimiento son parte de la
caridad.

Clave actual: rescate,
cuidado y formacién deben
integrarse.

Clave actual: administrar
bien es cuidar mejor.

Clave actual: dignidad en
contextos de privacién de
libertad.

Clave actual: toda
estructura debe servir a la
mision.

Clave actual: trabajar
causas sin abandonar
urgencias.
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ESTUDIO HISTORICO

Una red ante la guerra: necesidad, envio y
seguimiento

Una intervencién durante una guerra o crisis territorial permite comprender mejor el alcance de la caridad organizada. La
necesidad no aparece en una sola casa, sino en pueblos enteros: hambre, enfermedades, desplazamiento, pérdida de
cosechas, destruccién de viviendas y ruptura de la vida religiosa ordinaria. Ante una crisis asi, la ayuda no puede depender
de una persona que se conmueve y entrega algo. Se necesita una red capaz de recoger informacién, movilizar fondos,
enviar recursos y vigilar la distribucion.

El primer paso es la noticia confiable. Vicente recibia informes sobre la situaciéon y los hacia circular entre personas
capaces de ayudar. El segundo es la movilizacién: benefactores, Damas, comunidades religiosas, misioneros y
colaboradores locales aportaban dinero, ropa, alimentos u otros bienes. El tercero es el envio: no basta reunir recursos; hay
que hacerlos llegar. El cuarto es la distribucién: alguien debe decidir con criterios justos y documentados. El quinto es el
seguimiento: la ayuda debe revisarse porque la crisis cambia.s

El estudio de estas redes desmiente la idea de que la caridad vicentina fue Unicamente limosna. Limosna pudo haber, pero
dentro de un entramado mucho mas amplio. La crisis obligd a pensar escala, coordinacién y continuidad. En este sentido,
la caridad vicentina aparece como una forma temprana de inteligencia pastoral ante emergencias sociales, sin que por ello
debamos nombrarla con categorias técnicas modernas como si fueran propias del siglo XVII.

La pregunta para hoy no es solo cémo admirar esas obras, sino cémo aprender de su légica: jnuestras instituciones saben
recibir informacién?, ;tienen protocolos de emergencia?, ;cuidan la dignidad de los afectados?, ;rinden cuentas?,
;acompaian después?, jevitan que la ayuda sea utilizada para prestigio institucional?, jintegran oracién, discernimiento,

profesionalidad y continuidad?
CRISIS TERRITORIAL

Informe local Discernimiento Benefactores Recoleccion
Transporte Responsables Distribucion Cartas de retorno
Seguimiento Correccion Nueva ayuda Continuidad

15. Vincentian Heritage Journal, Vincentian Studies Institute, DePaul University: https://via.library.depaul.edu/vhj/.
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SINTESIS

Ecosistema de la caridad vicentina

El ecosistema de la caridad vicentina puede representarse con las personas pobres en el centro. No se trata de una
decisién estética: es una afirmacién teoldgica y pastoral. Los pobres no son excusa para que las instituciones se
fortalezcan; las instituciones existen para servir mejor a las personas. Alrededor de ese centro aparecen Vicente, Luisa, la
Congregacién de la Misién, las Hijas de la Caridad, Cofradias, Damas, benefactores, autoridades, comunidades locales y

redes de comunicacién.
PERSONAS POBRES

Vicente Luisa CcM HC
Cofradias Damas Benefactores Iglesia local
Informacion Recursos Decisiones Formacion Acompanamiento

Los flujos del ecosistema son tan importantes como los actores. Circula informacién: alguien comunica una necesidad.
Circulan recursos: dinero, alimentos, ropa, casas, herramientas. Circulan personas: misioneros, hermanas, voluntarias,
responsables locales. Circulan decisiones: aceptar, retrasar, corregir, enviar, reorganizar. Circula formacién: aprender a
servir bien. Cuando alguno de estos flujos se rompe, la caridad se debilita.

RECONSTRUCCION PEDAGOGICA

El gréfico no pretende reproducir un organigrama del siglo XVII. Es una herramienta contempordnea para visualizar
cémo la caridad vicentina funcionaba mediante relaciones y flujos, no solo mediante instituciones aisladas.
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DISCERNIMIENTO

Mitos y simplificaciones

“Vicente simplemente daba limosna”.

La limosna existid, pero su practica fue mucho mas amplia: reglamentos, redes, fondos, visitas, hospitales, educacion,
asistencia en guerra y formacién de servidores.

“La caridad vicentina fue unicamente asistencialista”.

Desde categorias actuales hubo mucha asistencia, pero también elementos de promocién, educacién, sostenibilidad y
reconstruccién de medios de vida. No conviene reducir ni idealizar.

“Vicente inventd el trabajo social”.

No. El trabajo social es una disciplina moderna. Vicente desarrollé una caridad organizada cristiana que puede dialogar con
la profesionalizacion actual.

“Vicente inventd el cambio sistémico”.

No. El cambio sistémico es desarrollo contemporaneo de la Familia Vicentina. Puede inspirarse en intuiciones vicentinas,
pero no debe atribuirse literalmente a Vicente.

“Los ricos daban y los pobres recibian”.

Esa frase simplifica una realidad mas compleja: benefactores aportaban recursos, pero hubo redes, mujeres organizadoras,
servidores directos y pobres que interpelaban la misidn.

“Una obra cristiana no necesita administracion profesional”.

Error. Una obra sin administraciéon puede desperdiciar recursos, agotar personas y dafar a quienes pretende servir.

“Cuanto mas dinero tenga una obra, mejor sirve”.

El dinero es medio. Sin finalidad, transparencia, equipo, criterios y evaluacién, puede convertirse en poder o peso
institucional.

“La buena voluntad garantiza buenos resultados”.

La buena voluntad es indispensable, pero no basta. Necesita formacién, escucha, organizacién, prudencia y revisién.

“Caridad y justicia son opuestas”.

La tradicién cristiana sostiene que la caridad no sustituye la justicia ni la justicia vuelve innecesaria la caridad.

“Ayudar siempre es bueno, independientemente de cdmo se haga”.

Ayudar mal puede humillar, crear dependencia, exponer datos, vulnerar privacidad o reforzar estigmas. La ética pertenece
a la caridad.
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PRACTICA

Taller integrador: de la limosna al proyecto
transformador

Duracion aproximada: 120 minutos. El taller propone una situacion realista de pobreza: una familia migrante con dos nifios
pequefios vive en habitacién alquilada, tiene inseguridad alimentaria, empleo informal, enfermedad crénica no atendida,
ausencia de red local y dificultades escolares. El grupo debe evitar dos respuestas rapidas: limitarse a entregar alimentos

sin proceso o disefiar un proyecto complejo que ignore el hambre de hoy.

1. Necesidad urgente

Identificar qué debe atenderse en las préximas 24-72
horas.

3. Capacidades existentes

Reconocer habilidades, redes pequefias, experiencia
laboral y deseos de la familia.

5. Recursos

Distinguir alimentos, dinero, contactos, asesoria,
voluntariado y tiempo.

7. Promocién

Proponer formacion, empleo, regularizaciéon, escuela,
salud y acompafiamiento.

9. Evaluacion
Establecer indicadores sencillos y revision mensual.

2. Personas implicadas

Nombrar familia, vecinos, parroquia, instituciones,
profesionales y posibles aliados.

4. Causas

Analizar empleo, salud, documentacién, vivienda,
educacion y redes.

6. Respuesta inmediata

Diseflar ayuda concreta sin exposicion publica ni
improvisacion.

8. Sostenibilidad
Definir responsables, calendario, presupuesto y alianzas.

10. Transformacion
Preguntar qué estructuras locales deben cambiar para

que el problema no se repita.

RESULTADO ESPERADO

Cada grupo debe identificar qué parte de su respuesta es asistencia, qué parte es promocidn, qué parte toca justicia y
qué parte podria orientarse a cambio sistémico.

Estudio de caso contemporaneo 1: alimentos durante diez anos

Una parroquia entrega cada mes alimentos a doscientas familias. Después de diez afios siguen siendo las mismas familias;
nadie conoce las causas de su situacién; no existen procesos de formacién; no se sabe qué capacidades tienen; no hay
evaluacion ni alianzas. jHay que dejar de entregar alimentos? La respuesta vicentina no puede ser cruel ni simplista. Si
hay hambre, la asistencia debe continuar; pero debe abrirse una transicién progresiva hacia escucha, diagnéstico,
participacion, formacién, articulacién institucional y evaluacion.

Estudio de caso contemporaneo 2: misidn espiritual y cuentas

desordenadas
Una fundacién posee una misién cristiana admirable, pero no tiene presupuestos, depende de un solo benefactor, no rinde
cuentas y carece de evaluacidn. El problema no es meramente técnico: afecta la espiritualidad. La prudencia, la sencillez y

la responsabilidad exigen que los recursos de los pobres se administren con claridad. La caridad que no cuida sus medios
puede debilitar su finalidad.
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Actividad personal: redisenar una obra de caridad

El estudiante seleccionard una obra real que conozca. Deberd describir su objetivo, poblacién, necesidades, recursos,
metodologia, resultados, participacién y sostenibilidad. Luego propondra tres mejoras realistas, justificadas desde este
modulo. Extensién sugerida: 1.500 a 2.000 palabras.
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INTERIORIZACION

Preguntas para profundizar

¢Por qué organizar puede ser una forma concreta de amar?

¢
'
]
'
'
'
]
'
'
'
'
v

¢Qué criterios éticos deben guiar la comunicacion digital de una obra social?
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LECTIO DIVINA

Mateo 25,31-46: del “me conmovio” al “me
organicé”

Lectio

El texto presenta al Hijo del hombre identificando el amor concreto con gestos verificables: dar de comer, dar de beber,
acoger, vestir, visitar al enfermo y al preso. La escena no permite una fe desencarnada.

Meditatio

La pregunta no es solo si senti compasién, sino si respondi. Mateo 25 pone cuerpo a la fe. En clave vicentina, la respuesta
debe ir mas alld del impulso: quien da de comer debe preguntarse también cdémo sostener el alimento y cdmo acompanar
a la persona.

Oratio

Sefior Jesus, enséiianos a reconocerte donde el sufrimiento se vuelve rostro. Danos un corazén sensible, una inteligencia
humilde y unas manos capaces de organizar el amor.

Contemplatio

Contemplar este texto es permanecer ante Cristo escondido en el pobre sin usarlo como idea espiritual. EI pobre no es
simbolo: es presencia que interpela, persona que espera y hermano que merece dignidad.

Actio

Elegir una necesidad concreta y pasar de “me conmovié” a “me organicé para responder”: visitar, escuchar, convocar,
asignar responsables, cuidar recursos y evaluar continuidad.
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EVALUACION

Evaluacion del modulo

Selecciéon multiple

1. ;Qué enseia Chatillon sobre la caridad? a) Una técnica moderna sin relacién con la fe. b) Que la buena voluntad
necesita organizacién y continuidad. c) Una simple emocién religiosa. d) Un tema secundario.

2. ¢Cudl es el riesgo de usar “cambio sistémico” sin matices? a) Una técnica moderna sin relacién con la fe. b) Atribuir a
Vicente una categoria contemporénea. c) Una simple emocidn religiosa. d) Un tema secundario.

3. ;Qué relacién existe entre administracién y espiritualidad? a) Una técnica moderna sin relacién con la fe. b) La
administracién puede ser servicio cuando se orienta a los pobres. c) Una simple emocién religiosa. d) Un tema secundario.

4. ;Qué exige la ética digital de la caridad? a) Una técnica moderna sin relacién con la fe. b) No convertir el sufrimiento en
contenido ni exponer sin consentimiento. ¢) Una simple emocioén religiosa. d) Un tema secundario.

5. ¢Qué es asistencia inmediata? a) Una técnica moderna sin relacién con la fe. b) Respuesta urgente a necesidades como
hambre, enfermedad o refugio. c) Una simple emocién religiosa. d) Un tema secundario.

6. ;Qué busca la promocién humana? a) Una técnica moderna sin relacién con la fe. b) Fortalecer capacidades y
autonomia. c) Una simple emocién religiosa. d) Un tema secundario.

7. ;Por qué no basta tener muchos recursos? a) Una técnica moderna sin relacién con la fe. b) Sin finalidad, transparencia y
evaluacién pueden ser mal usados. c) Una simple emocién religiosa. d) Un tema secundario.

8. ;Qué lugar ocupa la justicia? a) Una técnica moderna sin relaciéon con la fe. b) Evita que la caridad ignore dignidad,
derechos y causas de exclusion. c) Una simple emocion religiosa. d) Un tema secundario.

Preguntas cortas

Explique por qué “organizar bien también es amar”.

Defina asistencia, promocién, justicia y cambio sistémico.

Mencione tres riesgos de una obra sin transparencia.

Explique por qué el pobre no debe convertirse en contenido digital.

Preguntas de desarrollo

Analice una obra actual que realiza asistencia y proponga una transicién hacia promocién sin abandonar la urgencia.
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Explique cémo la tradicién vicentina permite unir espiritualidad, administraciéon y justicia.

Guia breve de

. Respuesta
. Respuesta
. Respuesta
. Respuesta
. Respuesta
. Respuesta
. Respuesta

0 N o 1 A W N P

. Respuesta

esperada:
esperada:
esperada:
esperada:
esperada:
esperada:
esperada:
esperada:

respuestas para el formador

Que la buena voluntad necesita organizacién y continuidad.
Atribuir a Vicente una categoria contemporanea.
La administracién puede ser servicio cuando se orienta a los pobres.

No convertir el sufrimiento en contenido ni exponer sin consentimiento.
Respuesta urgente a necesidades como hambre, enfermedad o refugio.

Fortalecer capacidades y autonomia.
Sin finalidad, transparencia y evaluacién pueden ser mal usados.
Evita que la caridad ignore dignidad, derechos y causas de exclusién.
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APENDICE

Guia del formador

El propdsito del mdédulo es que el estudiante comprenda que la caridad vicentina no se limita a la ayuda ocasional. Debe
poder explicar coémo la compasién se convierte en organizacién, cémo la administracién sirve a la dignidad y cémo las
categorias contempordneas de promocion, justicia y cambio sistémico pueden dialogar con la tradicién sin anacronismos.

Sesion Contenido sugerido Actividad

1 Pobreza, Chatillon y reglamento Mapa de rostros de pobreza y andlisis de una respuesta
espontanea.

2 Informacién, administracién, recursos y Revisar presupuesto ficticio y detectar riesgos.

sostenibilidad

3 Obras histéricas: nifios, enfermos, galeotes, guerra Comparar tipos de pobreza y respuestas.
4 Asistencia, promocidn, justicia y cambio sistémico  Aplicar categorias a un caso real.
5 Etica de ayudar, comunicacién y taller final Disefiar protocolo de comunicaciéon digna.

CONCEPTOS SENSIBLES

Cambio sistémico no es palabra de Vicente. Paternalismo es categoria contemporanea. Profesionalidad no significa
convertir una obra en empresa. La dignidad de los pobres debe guiar también fotografias, testimonios y campanas.
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PLAN DE ESTUDIO

Propuesta de distribucion en seis sesiones

Para que el mdédulo no se reduzca a una lectura aislada, puede trabajarse en seis encuentros. La propuesta conserva el
equilibrio entre estudio histérico, discernimiento pastoral y aplicacién practica. Cada sesidén debe comenzar con una breve
oracién y terminar con una decisién concreta para revisar la propia obra, comunidad o proyecto.

Sesion Contenido Meta formativa Producto

1 Pobreza en la Francia de Vicentey  Distinguir rostros de pobreza y necesidad de Mapa de necesidades
Chatillon organizacién. locales.

2 Informacién, administracién y Comprender que administrar recursos de los Lista de riesgos
sostenibilidad pobres es responsabilidad espiritual. administrativos.

3 Niflos abandonados, enfermos, Reconocer respuestas diferenciadas segun el tipo Cuadro de poblaciones y
hospitales, galeotes de vulnerabilidad. respuestas.

4 Guerra, redes y correspondencia Comprender la caridad como red de informacién, Flujo de ayuda para una

personas y recursos. crisis.

5 Asistencia, promocién, justicia y Actualizar sin anacronismos la tradicién vicentina.  Diagndéstico de una obra
cambio sistémico real.

6 Etica de ayudar y comunicacién de Disefiar practicas que respeten dignidad, Protocolo de comunicacién
la caridad privacidad y participacion. responsable.

El formador puede adaptar esta distribucién segun el publico. Con agentes pastorales conviene dedicar mas tiempo a los
casos contempordneos; con comunidades vicentinas, a fuentes primarias y antologia; con equipos de comunicacién, a la
ética de publicar la caridad; con obras sociales, a sostenibilidad, evaluacién y cambio sistémico.
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RECURSOS

Recursos para profundizar

Obras de san Vicente de Palil
DePaul University
Coleccién digital de correspondencia, conferencias y documentos para verificar fuentes primarias.

https://via.library.depaul.edu/coste_en/

Escritos de santa Luisa de Marillac
DePaul University
Textos y estudios para comprender la dimensién administrativa y espiritual de Luisa.

https://via.library.depaul.edu/louise/

Vincentian Heritage Journal
Vincentian Studies Institute
Articulos académicos sobre historia vicentina, caridad, pobres, obras y espiritualidad.

https://via.library.depaul.edu/vhj/

Systemic Change Resources
VinFormation
Materiales de formacién sobre cambio sistémico en la Familia Vicentina.

https://vinformation.org/en/vincentian-formation-resources/systemic-change-resources/

Manual for Systemic Change
Familia Vicentina
Manual contemporaneo para proyectos de cambio sistémico.

https://famvin.org/en/files/2017/08/manual-for-systemic-change-english-2017-Iq.pdf

AIC Internacional
Asociacion Internacional de Caridades
Continuidad contempordnea de las Caridades y recursos sobre voluntariado organizado.

https://www.aic-international.org/

Congregacion de la Misidén
Curia General CM
Informacién institucional y documentos de la Congregacién.

https://congregatiomissionis.org/

Hijas de la Caridad
Compaiiia de las Hijas de la Caridad
Historia, identidad y presencia actual de las Hijas de la Caridad.

https://filles-de-la-charite.org/
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VINCENTIUS 2.0
Corazén de Paul
Biblioteca inteligente para localizar textos de san Vicente y verificar referencias.

https://www.corazondepaul.org/vincentius/

Biblioteca de Corazén de Patil
Corazén de Paul
Materiales formativos vicentinos para estudio y pastoral.

https://www.corazondepaul.org/biblioteca/
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FUENTES PRIMARIAS

VICENTE DE PAUL. Correspondence, Conferences, Documents. English edition based on Pierre Coste. New City Press; digital
collection, DePaul University. VICENTE DE PAUL. Obras Completas. Salamanca: Sigueme. Reglas y documentos de las
Caridades y de la Congregacién de la Misién.

SANTA LUISA DE MARILLAC

LOUISE DE MARILLAC. Spiritual Writings. Edited and translated by Louise Sullivan, DC. Brooklyn: New City Press, 1991.
Correspondencia y escritos en colecciones digitales vicentinas.

HISTORIA DE LA CARIDAD VICENTINA

COSTE, Pierre, CM. Monsieur Vincent. ROMAN, José Maria, CM. San Vicente de Paul. RYBOLT, John E., CM. estudios sobre
historia vicentina. MALONEY, Robert P., CM. estudios sobre caridad y misién.

POBREZA Y FRANCIA DEL SIGLO XVIiI

Estudios de historia social de la pobreza, asistencia y guerra en Francia moderna; articulos de Vincentian Heritage sobre
obras de Vicente, Luisa, Damas e Hijas.

ADMINISTRACION Y FINANCIACION

UDOVIC, Edward R.; MCNEIL, Betty Ann; SULLIVAN, Louise; DINAN, Susan; BREJON DE LAVERGNEE, Matthieu, y otros
estudios especializados sobre obras, benefactores, mujeres, asistencia e instituciones.
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BENEDICTO XVI. Deus caritas est. FRANCISCO. Evangelii gaudium. Pontificio Consejo Justicia y Paz. Compendio de la
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CAMBIO SISTEMICO
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VinFormation, Systemic Change Resources. SSVP Global, Poverty and Systemic Change. CLAFFEY, Joseph. “Systemic
Change is Vincentian Evangelization”, Vincentiana.
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DePaul University Via Sapientiae; Vincentian Studies Institute; Vincentian Heritage Journal; VINCENTIUS 2.0; Biblioteca de
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SINTESIS

Diez ideas que me llevo

1

La compasion sin organizaciéon puede agotarse
rdpidamente.

3

Administrar bien los recursos de los pobres es una
responsabilidad moral.

5

Pedir recursos para los pobres puede ser misién si
conserva libertad y transparencia.

7

La caridad cristiana no sustituye la justicia; la exige y la
supera.

9

El pobre no es contenido: comunicar la caridad exige
dignidad y consentimiento.

P. Andrés Felipe Rojas Saavedra, CM
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2

Una necesidad urgente debe atenderse, aunque después
haya que estudiar sus causas.

a

La informacidn confiable evita que la ayuda nazca de
suposiciones.

6

Asistencia y promocién no son enemigas: la urgencia
necesita proceso.

8

Cambio sistémico es una categoria contemporanea, no
una frase de Vicente.

10

Para la tradicién vicentina, amar bien exige también
organizar bien.
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CONCLUSION

¢Qué significa caridad bien organizada?

Caridad bien organizada no significa burocracia, frialdad ni sustitucién del encuentro personal. Significa que el amor toma
en serio a la persona pobre. Si su sufrimiento es real, la respuesta no puede depender solo de emocién. Necesita corazén
para conmoverse, cabeza para discernir, manos para servir, comunidad para sostener, recursos para actuar, camino para
acompafar y horizonte para buscar dignidad y transformacion.

CORAZON
La compasién impide mirar de lejos.

MANOS
El servicio convierte la fe en accién concreta.

RECURSOS

La administracién cuida bienes destinados a los pobres.

HORIZONTE
La dignidad orienta asistencia, promocion, justicia y

CABEZA
El discernimiento busca comprender la necesidad real.

COMUNIDAD
La organizacién evita que todo dependa de una persona.

CAMINO
La continuidad acompafia después de la primera ayuda.

EVANGELIO
Cristo mantiene unida la caridad a la mision.

transformacién.

FRASE EDITORIAL DEL MODULO

“Para la tradiciéon vicentina, amar bien exige también organizar bien.” Esta es una formulacién pedagdgica
contemporanea del Curso Superior de Vicentinismo y no una cita textual de san Vicente de Paul.

Transicion al Médulo 9

Vicente y Luisa aprendieron a movilizar sacerdotes, hermanas, laicos, benefactores, comunidades e instituciones. Pero el
carisma no termind con ellos. Después de sus muertes aparecié una constelacién cada vez més amplia de congregaciones,
asociaciones, movimientos, laicos y comunidades. El préximo mdédulo estudiard coémo una experiencia nacida en la Francia
del siglo XVII llegd a convertirse en una familia espiritual presente en culturas, vocaciones y continentes diferentes.

¢COMO PUDO UNA EXPERIENCIA NACIDA EN LA FRANCIA DEL SIGLO XVII CONVERTIRSE EN
UNA FAMILIA ESPIRITUAL PRESENTE EN CULTURAS, VOCACIONES Y CONTINENTES TAN

DIFERENTES?

PREGUNTA DE TRANSICION AL MODULO 9 - UN CARISMA QUE SE HIZO FAMILIA.

ORACION FINAL

Oracion por quienes organizan la caridad
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Sefor Jesus, evangelizador de los pobres,

enséfanos a amar con corazén compasivo y con inteligencia humilde. Danos sensibilidad
para escuchar el clamor de quienes sufren, prudencia para discernir lo que realmente
necesitan, generosidad para compartir recursos y responsabilidad para administrarlos con
transparencia.

Bendice a quienes sirven en comedores, hospitales, carceles, refugios, escuelas, parroquias y

proyectos sociales. Bendice a administradores, benefactores, voluntarios, profesionales y
comunidades que sostienen obras de caridad. Libranos de la improvisaciéon gue abandona,
del protagonismo que utiliza a los pobres y de la frialdad que olvida el rostro humano.

Haz de nuestras instituciones lugares donde la compasioén se vuelva servicio, la organizacién
se vuelva amor y la ayuda se vuelva camino de dignidad. Que sepamos servirte en los pobres
con verdad, respeto, competencia y esperanza. Amén.

ORACION ORIGINAL PARA ESTE CURSO. NO SE ATRIBUYE A SAN VICENTE NI A SANTA LUISA.
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